> Agencia de Renovacién
) del Territorio - ART

KOREA INTERNATIONAL
COOPERATION AGENCY ONU MIGRAC|ON




R 50STENIENDC \aB Y
LA PAZ 5

MANUAL DE DIRECTRICES GENERALES

El presente documento describe las normas y procedimientos aplicables al Fondo de SUBVENCIONES del
proyecto "Fortalecimiento de la Gobernabilidad Local para el Sostenimiento de la Paz en Dos Subregiones
del PDET en Colombia", en adelante “Sosteniendo la Paz”. Este detalla su funcionamiento, los procesos
involucrados en la seleccidn, evaluacién, aprobacidn, ejecucion y monitoreo de las SUBVENCIONES, asi como
los formatos y periodicidad de los reportes. El Fondo esta plenamente integrado a la estrategia global de la
Actividad y apunta a contribuir al logro de cada resultado, con medios financieros y técnicos

complementarios.

El Fondo se establece de conformidad con las politicas y reglamentos de la Organizacidn Internacional para
las Migraciones (OIM), en su calidad de Organizacion intergubernamental. El apoyo financiero se determinara
en funcion de la viabilidad del proyecto, la capacidad financiera del solicitante y los criterios de elegibilidad

aqui establecidos.

Este manual puede ser revisado y ajustado por decision del comité del fondo y aprobacién de OIM.
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1. Antecedentes

La Agencia Coreana de Cooperacion Internacional (KOICA, por sus siglas en inglés) ha adjudicado el Grant
Arrangement No. FIP-011 “Fortalecimiento de la Gobernabilidad Local para el Sostenimiento de la Paz en
Dos Subregiones del PDET en Colombia (Proyecto Sosteniendo la Paz)” a la Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM), conexa al sistema de las Naciones Unidas en articulacidn la Agencia de Renovacién

del Territorio (ART).

Breve contexto sobre el PDET y el Pilar 8: Reconciliacidn, Convivencia y Paz

Los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son uno de los principales mecanismos participativos
previstos en el Acuerdo de Paz firmado entre el gobierno colombiano y las FARC-EP. Los PDET son un
instrumento especial de planificacién y gestién con una duraciéon de 15 afios, y tienen como objetivo
estabilizar y transformar los territorios mas afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la
debilidad institucional para lograr el desarrollo rural que requieren 170 municipios del pais. Son ocho los
pilares del PDET y Sosteniendo la Paz contribuye a movilizar el Pilar 8 sobre Reconciliacién, Convivencia y Paz.
Este pilar aborda especificamente el "cédmo" lograr la paz a nivel local para aquellas comunidades mas
afectadas por el conflicto, mejorando los procesos para reemplazar la violencia —como mecanismo utilizado
para procesar las interacciones sociales— por mecanismos pacificos donde las comunidades e instituciones
puedan reconstruir la arquitectura social afectada por una exposicidn histdrica a la violencia. Esto incluye la
implementacion de medidas de reparacion para las victimas del conflicto armado. Las acciones establecidas
en este pilar deben mitigar los efectos especificos que experimentan las mujeres rurales por el conflicto

armado, la violencia y el desplazamiento forzado.

Objetivo del proyecto:

Sosteniendo la Paz tiene como objetivo promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, en dos subregiones (Sur del Tolima y Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio) de los Programas

de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Para esto, el resultado deseado es el fortalecimiento de las
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capacidades locales para el sostenimiento de la paz local en los 21 municipios priorizados de dichas dos
subregiones. El proyecto apoyara la movilizacion de iniciativas comunitarias contempladas en el Pilar 8 de los

PDET.

En el marco de un resultado deseado, se planificaron dos productos que se describen a continuacion:
Producto 1.1: Mejoramiento de infraestructura comunitaria para paz.
Producto 1.2: Fortalecimiento de las capacidades locales para la prevencidn de violencias.

En el dmbito estratégico y prioritario de la paz, este proyecto se alinea y contribuye a la expansién de la
infraestructura social y econémica en las zonas afectadas por el conflicto, asi como a la reintegracion social
de la poblacion afectada por el conflicto, como las personas desplazadas y desarmadas/excombatientes, a
través del programa de recuperacion de dafios del conflicto que siguié al Acuerdo de Paz firmado por el

gobierno colombiano en 2016.

También apoya el establecimiento de infraestructuras en las zonas afectadas por el conflicto, en particular
en las regiones designadas como PDET. De acuerdo con el Acuerdo de Paz de 2016, el gobierno colombiano
estd apoyando y desarrollando dreas seleccionadas para el PDET que enfrentan necesidades extremas de

desarrollo social y econdmico debido al conflicto de larga data.

El PDET incluye acciones tangibles para transformar el campo colombiano, como mejorar la calidad de la
vivienda rural, aumentar el acceso a la salud y reactivar la economia de estas regiones. No obstante, para
garantizar que la comunidad acepte los avances esperados en materia de derechos humanos e
infraestructura en los préoximos 15 afios, es esencial trabajar en la mejora de las relaciones interpersonales
gue caracterizan las practicas sociales dentro de las comunidades priorizadas. En concreto, el Pilar 8
(Reconciliaciéon, Convivencia y Paz), uno de los ocho pilares establecidos para la implementacién del PDET, es

el valor fundamental sobre el que se construiran todas las transformaciones que se lleven a cabo en el PDET.

En gran medida, la posibilidad de implementar y poner en practica este enfoque territorial depende de

ECSTENIENDO el el trabajo coordinado entre diferentes actores, la gestién no violenta de

s, el disefio e

implementacion de procesos y acciones relacionadas con las politicas publicas, y la promocién del desarrollo

local, entre otros.



El presente proyecto busca promover y fortalecer estas capacidades para la paz local sostenible en los 21
municipios priorizados a partir del trabajo de alrededor de dos de las seis macro estrategias del Pilar 8, a
saber: (i) infraestructura comunitaria para la paz, y (ii) pedagogia social y comunicacion para la reconciliacién

y reconstruccién del tejido social.
En este sentido, este proyecto se alinea con los Objetivos de Asistencia:

e Apoyar el mantenimiento y la cohesidn de una paz estable y reducir al minimo los obstaculos al
desarrollo, incluidos los conflictos, la delincuencia y la discriminacion.

e Apoyar la resolucidn de conflictos y la expansion de la infraestructura social y econdmica en las
zonas afectadas por conflictos, en particular en las regiones designadas como PDET.

e Aumentar la participacién ciudadana y la eficiencia y transparencia de las instituciones y la
administracién publicas mediante la introduccién de las tecnologias de la informacién y las

comunicaciones.

La cobertura geografica de Sosteniendo la Paz abarca 2 subregiones PDET: el proyecto concentrara sus
esfuerzos en dos regiones PDET que comprenden tres departamentos (Tolima, Huila y Caquetd), 21

municipios y una poblacién estimada de 600.000 personas.

Los 21 municipios tienen presencia institucional permanente. Las oficinas de la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), la Unidad de Victimas (UARIV) y la Agencia de Reincorporacion y Normalizacidon (ARN)
brindaran asistencia técnica al proyecto dentro de las regiones. Ademads, la OIM cuenta con una oficina

regional en Caqueta que cubre ambas areas prioritarias.

Los municipios focalizados por el proyecto son 21.

Subregion PDET Municipio (Departamento)
Cuenca Caguan y Piedemonte Florencia (Caquetd)
Caquetefio San Vicente del Caguan (Caquetd)

Puerto Rico (Caqueta)

El Doncello (Caqueta)

Pauijil (Caqueta)

Cartagena del Chaira (Caqueta)




La Montaiita (Caqueta)

Belén de los Andaquies (Caqueta)

San José del Fragua (Caqueta)

Albania (Caquetad)

Curillo (Caquetad)

Solano (Caqueta)

Solita (Caquetad)

Valparaiso (Caquetd)

Morelia (Caqueta)

Milan (Caquetd)

Algeciras (Huila)

Sur del Tolima Ataco (Tolima)

Chaparral (Tolima)

Planadas (Tolima)

Rioblanco (Tolima)

Con esta intervencién focalizada (21 municipios priorizados), el proyecto busca instalar capacidades para la
sostenibilidad de la paz local (Resultado! 1) a través de acciones integrales y coordinadas. En estas acciones
participaran los diferentes actores comunitarios, sociales, politicos e institucionales del territorio, que se
traduciran en (i) la creacion, adecuacion, provision o mejora de infraestructura comunitaria que promueva
la convivencia, el didlogo social y la sana interaccion entre los diferentes habitantes de un territorio
(Producto? 1); y (ii) encuentros, didlogos, reflexiones colectivas, capacitaciones, coaching, acciones
comunitarias y uso del tiempo libre, orientados a dar sentido a los procesos y productos resultantes de la

infraestructura comunitaria, asi como a reconstruir el tejido social de los territorios (Producto 2).

2. Propdsito del fondo de SUBVENCIONES

El Fondo de SUBVENCIONES de SOSTENIENDO LA PAZ tiene como objetivo contribuir a la implementacion y

sostenibilidad de las acciones desarrolladas en los dos productos del Proyecto, a través de la financiacion de

L1 El Resultado se entiende como el Objetivo General del Proyecto.

2 | os Productos se entienden como los Objetivos Especificos del proyecto.
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proyectos que contribuyan a la movilizacidn de 137 iniciativas PDET del pilar 8, focalizadas en el marco del
proyecto en las dos subregiones priorizadas. El fondo permitird fortalecer y consolidar la capacidad vy el
compromiso de organizaciones para disefiar, formular e implementar soluciones propias que contribuyan a
promover la reconciliacion comunitaria y la convivencia pacifica en 21 municipios colombianos
historicamente afectados por el conflicto y la violencia. El proyecto Sosteniendo la Paz proporcionara
asistencia financiera® a los proyectos en los territorios focalizados, para que fortalezcan las capacidades

técnicas y operativas de las organizaciones y que contribuyan a:

a. Facilitar la articulaciéon entre la sociedad civil y la institucionalidad local y nacional para la
implementacidn de la macroestrategia del Pilar 8 del PDET “Pedagogia Social para la Reconciliacién”,
gue estd orientada a capacitar a comunidades, lideres sociales y autoridades locales en aspectos
como: construccion de paz, derechos humanos, liderazgo, convivencia, género, participacion
ciudadana, gobernabilidad local y democracia.

b. Educar a estas poblaciones sobre el marco legal y normativo nacional, las competencias
institucionales y los planes de atencion y servicios para garantizar los derechos humanos y civiles.

c. Fortalecer escenarios de participacion de las Juntas de Accion Comunal (JAC) para la gestidn e
implementacion de las politicas publicas y el Acuerdo de Paz, incorporando lo establecido en los
decretos con fuerza de ley y el capitulo étnico del Acuerdo de Paz, entre otros enfoques diferenciales.

d. Promocionar y realizar acciones, espacios y escenarios propicios para el perdén y la reconciliacion,
el fortalecimiento cultural, la comunicacion e informacidn a través de radios comunitarias y la
recreacion, entre otros.

e. Generar capacidades en las organizaciones para su participacion efectiva en todo el ciclo de politica

publica e instrumentos de planeacién. '

artalecer | i a.d,ﬁpara la sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil. A
SOSTENIE'NDP e la’sociedad civil para el fortalecimiento de capacidades para consolidar la
LA PAZ & P P P
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h. Construir y reacondicionar la infraestructura fisica y el equipamiento para promover la participacién
ciudadana, el liderazgo social activo y el didlogo social y la comunicacidn entre los miembros de la

comunidad

3 La OIM define las subvenciones financieras como una ayuda monetaria directa a una entidad juridica o a beneficiarios individuales (personas fisicas)
para un fin definido. A efectos de este fondo, las subvenciones en especie de bienes o equipos no se consideran subvenciones financieras (IN/287).



Disefiar e implementar iniciativas a través de actividades deportivas, practicas y recreativas con
grupos poblacionales especificos, como nifios, adolescentes y jévenes (por ejemplo, parques,
instalaciones deportivas, espacios culturales, espacios para la capacitacién tecnoldgica, instituciones
educativas, entre otros).

Disefiar e implementar iniciativas y procesos de memoria y reconstruccion del tejido social entre
diferentes miembros de la comunidad que han convivido en contextos de violencia e ilegalidad por
el conflicto armado (victimas, personas desplazadas, personas en proceso de
reintegracion/reincorporacién, comunidades receptoras, campesinos, entre otros).

Desarrollar y disefiar iniciativas locales para las organizaciones de la sociedad civil y la comunidad en
general, para que apoyen y acompaiien a las victimas del conflicto armado en sus procesos de
recuperacioén y resignificacién psicosocial.

Fomentar la reconciliacién, a través de espacios del didlogo, colaboracidn y trabajo conjunto entre
las comunidades afectadas por el conflicto y la institucionalidad.

Implementar programas y procesos de capacitacion para miembros de la comunidad, lideres sociales
y poblaciones con experiencias diferenciales (mujeres, jovenes, grupos étnicos, personas LGBTIQ+)
en derechos humanos, construccién de paz, politicas publicas, liderazgo, gestion territorial y otros
temas.

Desarrollar iniciativas locales y comunitarias para la reconstruccion del tejido social, confianza,
convivencia pacifica, resiliencia y la consolidacion de una cultura de paz.

Implementar programas y procesos de capacitacién para el uso adecuado del tiempo libre para todos
los grupos poblacionales, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Adelantar acciones que promuevan cambios de comportamiento, actitudes y narrativas, que
favorezcan la reconciliacion en los territorios, asi como la recuperacidn de costumbres y tradiciones
culturales, artisticas y deportivas para la construccién de paz.

Implementar programas y procesos de capacitacidén para que las organizaciones de la sociedad civil
y la comunidad en general cuenten con herramientas y espacios que favorezcan los procesos de
reintegracidn y reincorporacidon comunitaria.

Brindar apoyo técnico y equipar a las radios comunitarias como agentes relevantes en la construccion

de paz.
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3. Beneficiarios* de las SUBVENCIONES financieras
Los beneficiarios del Fondo son personas juridicas con dnimo y sin dnimo de lucro legalmente constituidas y
se denominaran Entidad Receptora de Subvencidn (ERS, por sus siglas en inglés). En la siguiente lista se

podran encontrar las organizaciones de interés para el fondo®:

a. Organizaciones y asociaciones de victimas

b. Organizaciones y asociaciones de base comunitaria, productoras o emprendedoras locales

c. Juntas de Accién Comunal

d. Consejos Comunitarios de comunidades negras, Resguardos y cabildos Indigenas u otras
organizaciones étnicas de base

e. Institutos especializados

f. Camaras de Comercio

g. Universidades o instituciones de investigacion académica

h. Medios o colectivos de comunicacidn nacionales, regionales, locales o comunitarios

i. Organizaciones basadas en la fe o religiosas

j. Empresas sociales del Estado

k. Organizaciones no gubernamentales (ONG)

|.  Empresas del sector privado que respondan a la clasificacion de MIPYME (micro, pequeiias y
medianas empresas)

m. Organizaciones y asociaciones cuyo objeto social se relacione con el trabajo por la igualdad de

derechos de las mujeres y/o la poblacién LGBTIQ+.

Se valoraran de forma especial aquellas propuestas que promuevan alianzas entre las comunidades de
especial proteccion, gobierno a nivel nacional o local y sector privado.

La elegibilidad y seleccién del beneficiario estara sujeta a un proceso de habilitacién y evaluacidn basado en
examinar la capacidad de la organizacidn, la propuesta técnico-financiera, la viabilidad y solidez de la

propuesta. Toda Entidad Receptora de Subvencidon deberd demostrar sus capacidades para gestionar con

4El presente Fondo entregard ayuda monetaria Unicamente a entidades juridicas. No tiene alcance a beneficiarios individuales (personas fisicas).

5 El Fondo de subvenciones financia actividades que tengan influencia Unicamente en el territorio nacional de Colombia.

KOICA @ OIM

SSSEANTEMTIONS  ONU MIGRACION

Agencia de Renovacion
del Territorio - ART




- v A

SOSTENIENDO
o gs uie ibid deber3 de d t I d licitud d
WY TP ecibido v deberd ser capaz de demostrar en el proceso de solicitud;de

subvencidn que los fondos concedidos proporcionaran la ayuda, asistencia o apoyo esperados.

Asi mismo, toda Entidad Receptora de Subvencién (ERSERS) que reciba una subvencidn financiera deberd

cumplir con los siguientes requisitos:

e Estar comprometida con los valores fundamentales de la Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos, con la Rendicidn de Cuentas a las Poblaciones Afectadas (AAP), con la Prevencién de la
Explotacion y el Abuso Sexuales (PEAS) y con los Principios Humanitarios.

e Estar comprometida con el Principio de Asociacién respaldado por la Plataforma Humanitaria
Mundial, y con el Boletin del Secretario General de las Naciones Unidas sobre Medidas Especiales de
Proteccidn contra la Explotacion y el Abuso Sexuales (PEAS) y Proteccidn de la Infancia.

e Nodiscriminar a ninguna persona o grupo por motivos de raza, sexo, lengua, religion, opinidn politica
o de otro tipo, origen nacional o social, patrimonio, discapacidad, nacimiento, edad u otra condicién.

e No estar implicada ni acusada de ninguna practica proscrita en el Anexo K- Practicas prohibidas, ni
figurar en la lista consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas ni en la
lista de inelegibilidad de proveedores del Global Marketplace de las Naciones Unidas.

e Enla primera etapa del proceso de convocatoria y seleccién, la OIM solicitard a los posibles ERSERS
gue firmen un formulario de declaracion de conformidad relacionado en el Anexo G - Formulario de
declaracion de conformidad, en el que certifiquen su adhesidn a las normas éticas de la

Organizacion.

4. Modalidades de SUBVENCION financiera

El fondo manejard tres modalidades para la entrega de subvenciones financieras:

a. Subvencion estandar: Se trata de una modalidad de subvencién en la cual los ERS reciben anticipos
y efectlian gastos sobre la base de un presupuesto acordado previamente, y se les solicita que
presenten a la OIM informe(s) financiero(s) y recibos justificativos. Esta modalidad de subvencidn
solo puede utilizarse si se considera que el beneficiario tiene capacidad suficiente para gestionar los

pagos efectuados e informar al respecto.
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Subvencidn simplificada: Se trata de una modalidad de subvencion en la cual los ERS ejecutan los
fondos y presentan copias certificadas de los recibos para su reembolso por la OIM dentro de un
umbral y un plazo previamente acordados, sin anticipo alguno. Los detalles de los recibos se
resumiran en una lista simplificada de gastos. El apoyo financiero a los ERS se otorga a titulo de
reembolso y Unicamente si se justifica mediante recibos.

Subvencidn de importe fijo: Modalidad de subvencién en la cual los ERS reciben un importe fijo de
apoyo financiero una vez sean completados y aprobados los hitos predeterminados y verificables u
otros criterios predefinidos, sin requisitos de presentacién de informes financieros, pero si una

relacién de gastos.

Montos de subvencidn financiera por modalidad

a.

El umbral maximo en efectivo para las subvenciones financieras estandar es de USD 150.000 (o su
equivalente en moneda local) por ERS.

El umbral maximo en efectivo para las subvenciones financieras simplificadas es de USD 20.000 (o
su equivalente en moneda local) por ERS.

El umbral maximo en efectivo para las subvenciones financieras fijas es de USD 10.000 (o su

equivalente en moneda local) por ERS.

Las Entidades Receptoras de Subvencion no podran recibir mas de una subvencién de manera simultdnea.

Lo podran hacer siempre y cuando hayan alcanzado los resultados acordados en el Convenio de Subvencién

anterior.

KOICA @ OIM
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5. Aplicacidn de subvencion financiera

Para la determinacidn de la modalidad financiera de aplicacidn y el nivel de capacidad de cada organizacién se tendran en cuenta los criterios

relacionados con el tiempo de creacidn, el personal vinculado y la experiencia en la ejecucién de proyectos, de la siguiente manera. Estas
directrices establecen los requisitos para la presentacién y la seleccién de los proyectos a financiar a través del Fondo de SUBVENCIONES,
de conformidad con las politicas y normativas de la OIM.

Los porcentajes del apoyo a las SUBVENCIONES se podran examinar caso por caso, segun la viabilidad del proyecto presentado.

CONTRIBUCION DEL

MODALIDAD DE MONTO EN LEGALIZACION DE TAMANO DE LA TIEMPO DE EXPERIENCIA EN LA EJECUCION DE
DONACION EFECTIVO ANTICIPO RECURSOS DONACION BENEFICIARIO EN CREACION PERSONAL VINCULADO PROYECTOS SECTOR PRIVADO
ESPECIE O EN DINERO
Mediana empresa
o Hayan implementado al menos *Empleados entre 35 —
Maximo .
. o , tres (3) proyectos relacionados 300.
Si . . 70% del - Estén . ) o
Hasta - Si. Se requiere Minimo 10% - Tengan entre 35 con su objeto social o que al Activos totales entre
.. Maximo 30% y k total de los constituidas . )
Donacién usbD lista de gastos del total de los a 300 menos 5 de los Minimo 70 15 y 40 millones pesos
. 10% costos . legalmente . . . .
estandar 150.000 L, y soportes ) costos elegibles empleados/asoci empleados/asociados/miembr puntos colombianos
Retencién para elegibles hace al menos ) o
X contables. del proyecto. ados/ miembros. | os cuente con al menos 12 Ventas anuales entre
pago final del 18 meses L X
Tovecto meses de experiencia en la 3y 15 millones de
(A ejecucion de proyectos. pesos colombianos
Pequeiia empresa
L . Hayan implementado al menos *Empleados entre 6y
Si maximo por Maximo .
. dos (2) proyectos relacionados 10
el 10% del ) ) 85% del . Estén ) ) A
Si. Se requiere Minimo 10% . Tengan entre 3y con su objeto social o que al Activos totales entre
. . Hasta acuerdoy . total de los constituidas . .
Donacién o lista de gastos del total de los 10 menos 3 de los Minimo 70 100.000 - y 15 Millones
L usb 10% costos . legalmente . . ) .
simplificada ., y soportes . costos elegibles empleados/asoci empleados/asociados/miembr puntos de pesos colombianos
20.000 Retencién para elegibles hace al menos . *
. contables. del proyecto. ados/miembros os cuente con al menos 8 Ventas anuales entre
pago final del 12 meses L )
meses de experiencia en la 100.000 - < 3 millones
S proyecto . ., .
ejecucion de proyectos de pesos colombianos
Si maximo por - Hayan implementado al menos Microempresa
Maximo . "
el 10% del , un (1) proyecto relacionado Empleados < 5
95% del - Estén ; . S ed
Hasta acuerdoy No. Se catel do s Minimo 5% del constituidas Tenganentre2y | con su objeto social o que al Activos totales entre
Donacién de 10% . . total de los 5 menos 1 de los Minimo 70 100.000 - y 5 Millones
. X usb ) requiere lista costos . legalmente . . . .
importe fijo Retencidn para . costos elegibles empleados/asoci | empleados/asociados/miembr puntos de pesos colombiano
10.000 X de gastos. elegibles hace al menos . .
pago final del proyecto. ados/miembros os cuente con al menos 6 Ventas anuales <
del 6 meses L
s meses de experiencia en la 100.000 pesos
proyecto. . ) )
S ejecucion de proyectos colombianos
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6. Criterios técnicos para la seleccion de SUBVENCIONES
Para la determinacién del puntaje técnico de las propuestas, se utilizaran los siguientes criterios de evaluacion,

que aplicaran para cualquiera de las modalidades de SUBVENCIONES:

1. Disefio y enfoque: Evalla la calidad y viabilidad de la propuesta en términos de la idoneidad técnica de

la propuesta para la consecucion de los objetivos propuestos. El enfoque técnico debe ser consistente
con el objetivo general y las actividades técnicas, contribuyendo en general a los componentes, metas e
indicadores de Sosteniendo la Paz; y de manera especifica, debe incluir una o varias de las iniciativas
referidas en la lista de actividades. Asimismo, las actividades propuestas deben contribuir a la
movilizacién de las 137 iniciativas PDET del pilar 8 focalizadas en el marco del proyecto en las dos

subregiones priorizadas.

2. Metodologia e implementacidn: Evalla el objetivo general propuesto, el cual debe ser coherente con

las actividades propuestas para alcanzarlos. El cronograma, el abordaje y el tipo de actividades deben
estar planeadas coherentemente y seguir un marco légico. La actividad debe ser viable en su ejecucion

teniendo en cuenta factores de tiempo, costos y lugares propuestos.

3. Nivel de innovacién: Evalia cudn innovadora es la actividad propuesta, asi como cuan realista es su

implementacion. Se valorara si el enfoque escogido se trata de una idea nueva o mejorada, creativa,
prometedora y si ésta tiene viabilidad o si se recurre al uso de nuevas tecnologias. En particular, un

enfoque innovador incluye pensar y construir metodologias y herramientas qu@’tengan en cuenta el

dig io.d,Nas poblaciones mas afectadas por el conflicto, generando un aporte r,
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4. Impacto de la propuesta en sujetos de especial proteccidn, inclusidn y enfoques diferenciales: Evalta

en qué medida la actividad propuesta beneficia directamente a nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
mujeres, personas LGBTIQ+, personas adultas mayores, personas con discapacidad, pueblos étnicos y
comunidades campesinas victimas del conflicto y otros colectivos, agentes de liderazgo y sabidurias
locales para promover la visibilizacion de situaciones de vida particulares y reducir brechas existentes.
Se valorara que las propuestas presentadas sean concertadas o acompafiadas por iniciativas, grupos,

colectivos, entre otros, en donde participen activamente personas de los municipios priorizados y que



tengan una estrecha relacién con las dinamicas socioculturales del entorno. Este acompanamiento se

podrd validar con una carta de intencion.
5. Sostenibilidad: Describe e identifica las caracteristicas y condiciones que permitiran que los resultados
e impactos positivos esperados en el desarrollo de las actividades perduren después de la

implementacion del proyecto.

6. Costos de la propuesta financiera: La propuesta econémica debe reflejar adecuadamente los valores de

cada una de las actividades en el presupuesto, y evidenciar la relacién entre los costos estimados y los
resultados previstos. Los costos de la actividad deben ser racionales y realistas, de acuerdo con las

condiciones econdmicas de la region.

7. Aporte de contrapartida con fondos propios o de otros donantes: El aporte de los beneficiarios u otros

donantes refleja el compromiso con la actividad por parte de los beneficiarios especificos. Es importante
que los proyectos incluyan aportes financieros en recursos o especie de los mismos beneficiarios u otros
socios.

8. Acciones de conservacidn del medio ambiente: Evalia en qué medida la propuesta contempla acciones

de preservaciéon y cuidado del medio ambiente. Ademas, como desde el proyecto se analiza si el mismo
pudiera generar algin impacto ambiental; y si aplica, como prevé la mitigacién de los riesgos

identificados.

Las preguntas para dar puntuacidon a las categorias de evaluacion y sus correspondientes puntajes son los

siguientes:

Seccion: elementos de puntuacién Puntuacién maxima
1. Diseno y enfoque 15
1.1 éLa propuesta es relevante y consistente para contribuir a los objetivos, Si = 15 puntos
actividades y prioridades del alcance de SOSTENIENDO LA PAZ (incluye una o
varias de las iniciativas referidas en la lista de actividades)? ¢Moviliza una o No = 0 puntos
varias de las 137 iniciativas PDET focalizadas dentro del proyecto?
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2.1 ¢La metodologia es coherente y suficiente para alcanzar los objetivos Si = 5 puntos
propuestos?

No = 0 puntos
2.2 éLa propuesta técnica presenta un abordaje metodoldgico que garantice en Si =5 puntos
su implementacion el enfoque territorial?

No = 0 puntos
2.3 ¢La propuesta contempla la participacién/acompafiamiento de personas de Si = 5 puntos
los municipios focalizados en el drea geogréfica definida en la solicitud?

No = 0 puntos
3. Nivel de innovacién 10
3.1 éContiene la propuesta elementos especificos de innovacién como el uso de Si = 10 puntos
elementos tecnoldgicos o la implementacién de mejores practicas (innovaciéon
social, aprendizaje entre pares, TIC, entre otros)? No =0 puntos
4. Impacto de la propuesta en sujetos de especial proteccién, inclusién y 10
enfoques diferenciales:
4.1 iLa propuesta beneficia directamente a jovenes, mujeres, victimas del Si = 6 puntos
conflicto, firmantes del Acuerdo de Paz, comunidades étnicas, colectivos
LGBTIQ+, personas con discapacidad, comunidades campesinas y otros No =0 puntos
colectivos agentes de liderazgo y sabidurias locales?
4.2 Dentro del presupuesto se hace explicito el recurso econdmico destinado a Si = 4 puntos
acciones positivas para garantizar el o los enfoques diferenciales que la
propuesta plantea? No =0 puntos
5. Sostenibilidad 10
5.1 ¢Describe la propuesta las condiciones y caracteristicas que permitiran que Si = 10 puntos
los resultados perduren después de la implementacion?

No = 0 puntos
6. Costos de la propuesta financiera 20
6.1 ¢Se refleja adecuadamente la relacién de los costos de cada una de las Si = 10 puntos
actividades en el presupuesto frente los resultados previstos?

No =0 puntos
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condiciones econdémicas de la region?
No =0 puntos
7. Aporte de contrapartida con fondos propios o de otros donantes 10
7.1 éLa propuesta ofrece al menos una contribucion del beneficiario y/u otras Si = 10 puntos
fuentes en dinero o en especie?
No =0 puntos
8. Acciones de conservacion del medio ambiente 10
8.1 ¢La propuesta propone la implementacién de medidas para conservar y Si = 10 puntos
proteger el medio ambiente y/o de adaptaciéon al cambio climatico, ademas de
estar alineadas con el objetivo? No =0 puntos

runteacion torslmaxime

El puntaje minimo requerido para continuar el proceso de negociacién y adjudicacién es de 70/100. Las

organizaciones cuyas aplicaciones no sean seleccionadas seran notificadas por escrito.

7. Condiciones de elegibilidad

Ademas del cumplimiento técnico, las entidades receptoras deberdn cumplir con las siguientes condiciones de

elegibilidad:

e Ser persona juridica legalmente registrada y reconocida bajo las leyes® de Colombia (debe estar
registrada en la entidad competente).

e Demostrar que estdn activas al momento de presentar la solicitud y al momento de la publicacién por la
OIM de la Convocatoria para la presentacién de solicitudes de subvencidn o antes de la decisién de
adjudicacion de la OIM.

e Demostrar su capacidad operativa para el desarrollo de las actividades o servicio propuesto y el equipo

de trabajo.

6 Camara de Comercio de Bogota. Guia préctica de las entidades sin animo de lucro y del sector solidario.
https://www.ccb.org.co/content/download/2756/35466/version/1/file/Gu%C3%ADa+Pr%C3%Alctica+de+las+Entidades+sin+%C3%81nimo+de+Lucro+y
+del+Sector+Solidario.pdf Consultado Julio 2021
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e Experiencia especifica y capacidad organizacional: da cuenta en qué medida el beneficiario cuenta con
habilidades y competencias para la realizacion de las actividades propuestas. Esto examina el historial
del solicitante, que es un factor critico para evaluar la capacidad del beneficiario para implementar la
actividad. La propuesta debe demostrar la capacidad técnica de la entidad o de su personal en los temas
objeto del proyecto propuesto y del objeto social de la organizacidn, en el cumplimiento de los objetivos
de la actividad. La evaluacidon estara basada principalmente en la verificacion y analisis de la/s
certificacidn/es presentada/s.

e Tener susede de trabajo o disponer de un equipo de trabajo permanente en el drea de implementacion.

e Ser directamente responsable de la preparacion y gestion de la accion con sus socios/miembros. No
actuar como intermediario.

e Completar todas las certificaciones requeridas, entre las que se incluyen: Normas de conducta de la OIM
y cualquier otra certificacién exigida por la OIM o por KOICA.

e Certificar una contribucidn (en dinero o en especie) propia o de otras fuentes de financiacidn para el
proyecto (podran ser recursos propios o en alianza con una entidad de gobierno o con el sector privado).

e Presentar propuestas con cobertura geografica en los municipios focalizados por el proyecto
Sosteniendo la Paz. Sila misma entidad presenta su propuesta para las dos subregiones, debe discriminar
las actividades y presupuesto por cada subregidon y adicionalmente presentar un presupuesto
consolidado. La OIM podra elegir solo lo propuesto para una subregidn, por tanto, la especificidad y

desagregacion para cada subregidn es indispensable.

8. Organizaciones/Instituciones Inelegibles
Los potenciales beneficiarios no podran recibir SUBVENCIONES si se encuentran inmersos en alguna de las

situaciones que se enumeran a continuacion:

e Cualquier entidad que haya dado un uso indebido de fondos privados y publicos en el pasado.

e Partidos, agrupaciones o instituciones politicas o sus subsidiarias y afiliadas.

e QOrganizaciones que promueven o defienden politicas antidemocraticas o actividades ilegales.

e QOrganizaciones basadas en la fe cuyos objetivos sean para fines discriminatorios o religiosos, y cuyo

principal objetivo para la subvencidn sea de cardcter estrictamente religioso.
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e QOrganizaciones que no cumplan con sus obligaciones relativas al pago de las cotizaciones a la seguridad
social o al pago de impuestos de conformidad con las disposiciones legales en Colombia.

e Silas personas que tienen poder de representacién, o de toma de decisiones o de control sobre la
organizacién, han sido objeto de una sentencia con fuerza de cosa juzgada por fraude, corrupcion,

participacién en una organizacién criminal, lavado de dinero o cualquier otra actividad ilicita.

9. Actividades y costos elegibles

Las actividades financiadas con las SUBVENCIONES otorgadas por la OIM en el marco de las actividades de
Sosteniendo la Paz deberan beneficiar o tener el potencial de beneficiar directamente a las poblaciones de los
municipios priorizados en el marco del Grant Arrangement entre la OIM y KOICA, asi como deben contribuir a la
movilizacién de las 137 iniciativas PDET del pilar 8 focalizadas en el marco del proyecto en las dos subregiones
priorizadas. Asi mismo, su objetivo debe estar relacionado o enfocado a complementar o potenciar una o varias

de las actividades y resultados de los dos (2) siguientes componentes o productos de “Sosteniendo la Paz”:

PRODUCTO 1.1: Mejora de la infraestructura comunitaria para la consolidacion de la paz

Promover y fortalecer la participacion, el didlogo, la confianza y la interaccidén entre las comunidades y entre
éstas y las instituciones locales. Para ello, se mejorara, adaptara, dotara de insumos, y/o construira

infraestructura comunitaria en los 21 municipios focalizados:

a. Espacios fisicos para la deliberacién publica y comunitaria (casas locales, Juntas de Accion Comunal,
entre otros)

b. Espacios fisicos para que grupos poblacionales histéricamente excluidos como las mujeres, LGBTIQ+ y
grupos étnicos, entre otros, puedan ejercer sus derechos politicos y participd§efectivamente en el

Monitoreo de politicas publicas locales, asi como fortalecer sus expresio
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victimas de violencia de género, etc.)

c. Espacios fisicos que constituyan factores protectores frente a diferentes tipos de violencia,
especialmente para nifios, nifias, adolescentes y jovenes (escenarios deportivos, parques, casas de
cultura, espacios para el uso adecuado de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), etc.)

d. Escenarios para la reconciliacidn y la construccion de la memoria, que deben responder a lo expresado

por la poblacién victima en procesos participativos, con la participaciéon de otros grupos y sectores



sociales e institucionales (escenarios de memoria histdrica, expresiones artisticas y acciones simbdlicas
(permanentes o itinerantes) para la dignificacion, actos conmemorativos, etc.)

Creacion o fortalecimiento de radios comunitarias, incluyendo tanto equipamiento como capacitacion
a comuneros y lideres sociales en materia de liderazgo, uso de nuevas herramientas de comunicacion,

comunicacion estratégica, articulacién y gestidon con otros actores sociales e institucionales.

PRODUCTO 1.2: Fortalecimiento de las capacidades de prevencidon de conflictos de las comunidades locales

Se busca fortalecer a las organizaciones de base, lideres sociales y comunitarios, miembros de la comunidad en

general y grupos poblacionales especificos, en cuanto a conocimientos, herramientas psicosociales y estrategias

para la construccion de paz y reconciliacién local. Estos grupos incluyen mujeres, poblacion LGBTIQ+, grupos

étnicos, victimas del conflicto y firmantes del Acuerdo de Paz que viven en los 21 municipios priorizados.

a.

Para ello, se implementard una metodologia basada en la participacién y el didlogo inclusivo, en la que
seran las mismas comunidades y actores locales (sociales e institucionales) quienes identifiquen los
principales temas a abordar en relacidn con las siguientes lineas: derechos humanos, liderazgo,
convivencia pacifica, cultura de la legalidad, normatividad para la gobernanza local, género y enfoques
diferenciales en la construccién de paz y politica publica local, entre otros.

En el caso de las victimas del conflicto, ademas de ser parte activa de las acciones anteriores, se
acordara un plan de acompafamiento psicosocial, que debera articular o complementar las acciones
gue ya se estan llevando a cabo, tanto a nivel institucional como comunitario, en cada uno de los 21

territorios.

De igual manera, se identificaran los procesos y acciones que se estan llevando a!bo en relacion con la

ep ion n-e,lx[n de contribuir a los mismos. Este debe responder a un plan consen
SOSTENIENDO \ o o A
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7
y sostenibilidad.
En relacién con los firmantes del Acuerdo de Paz, también se disefiara un plan de acompafamiento de
manera participativa, orientado a la conformacién e implementacidn de acciones y proyectos que

promuevan la convivencia pacifica, la reincorporacion comunitaria, la prevencion de la revictimizacion

y la estigmatizacion, entre otros.



Las actividades elegibles deben estar enmarcadas en estos dos productos e incluyen, pero no se limitan, a las
mismas actividades desde el literal a. hasta el literal r. del numeral 2 “Propésito del fondo de subvenciones”
del presente Manual.

Todas las propuestas seran verificadas y analizadas ante las organizaciones y entidades competentes que estén

involucradas.

En cuanto a los costos elegibles, el presupuesto aceptable estd relacionado con lo siguiente:

e Las SUBVENCIONES cubriran Unicamente los gastos elegibles vinculados a la ejecucion de la actividad,
tales como salarios y prestaciones sociales del personal del proyecto, honorarios de
consultores/contratistas, capacitaciones, reuniones y seminarios, publicaciones, productos de
comunicaciones, compra y/o alquiler de equipos/insumos, costos directos de oficina y gastos de viaje,
licencias de software y otros costos directos.

e En caso de que se considere necesario, las SUBVENCIONES también deberan cubrir los costos asociados
con la mitigacién del impacto ambiental de las actividades propuestas y el seguimiento de la eficacia de
las medidas de mitigacion recomendadas. Estas medidas de mitigacion deben especificarse claramente
en la propuesta presentada, para determinar las necesidades de recursos asociados y verse reflejadas
en el presupuesto presentado.

e Lasactividades sélo pueden comenzar tras la firma del acuerdo entre el beneficiario y La OIM. Los costos
incurridos antes de la firma del acuerdo o después de finalizado no seran elegibles.

e El presupuesto podra incluir hasta un 7 % del total de los rubros del proyecto por concepto de costos

N M A

administrativos, que estaran sujetos a la evaluacién y aprobacién de la OIM.
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10. Actividades no elegibles y costos no permitidos.
Todos los costos deben ser razonables, asignables y permitidos. Los recursos del Fondo de SUBVENCIONES no se

pueden utilizar para lo siguiente:



e Ceremonias’, fiestas, celebraciones privadas o gastos de representacion.

e Compras de bienes restringidos, tales como ciertos productos agricolas, maquinaria, vehiculos de motor
(incluidas motocicletas), productos farmacéuticos y articulos anticonceptivos, pesticidas de alta
toxicidad, equipos usados. Si es necesaria la adquisicién de estos bienes restringidos, la OIM podra
decidir la elegibilidad de estos costos, adquirir dichos articulos directamente y donarlos en especie al
beneficiario.

e Bienes prohibidos, incluidos, entre otros, equipos militares y de vigilancia, equipo de apoyo a la policia,
equipos y servicios de aborto, equipos de modificacion del clima, articulos de lujo y equipos de juego.

e Compras de bienes o servicios restringidos o prohibidos bajo las Disposiciones Estandar de KOICA o de
paises o proveedores que puedan ser identificados por la lista consolidada de subcontratistas
inhabilitados.

e Cualquier compra o actividad que se considere innecesaria para lograr los propdsitos de la subvencion
segun lo determine la OIM, incluidos los gastos de la sede del concesionario que no estén directamente
relacionados con la implementacidn del programa propuesto.

e Obligaciones anteriores y/o deudas adquiridas.

e Multas y/o sanciones.

e Creacion de fideicomisos.

e Otros costos no permitidos por regulacion de la OIM, como las bebidas alcohdlicas y tabaco.

e Engeneral, los costos no incluidos en el presupuesto aprobado por la OIM.

Ve A
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11. Proceso de solicitud de SUBVENCIONES

La OIM fomentara la competencia para la concesion de las SUBVENCIONES a los beneficiarios, e identificard y

apoyara las actividades mas eficaces para alcanzar el objetivo y resultados de Sosteniendo la Paz. En aras de

7 Para el caso de subvenciones con pueblos y/o comunidades étnicas las ceremonias se constituyen transversales e
importantes en sus procesos de gobierno propio y culturales, por lo que éstas podrdn ser susceptibles de apoyo.



transparencia y rendicidén de cuentas, la OIM hard publicas todas las oportunidades de subvenciones financieras,

gue serdn seleccionadas mediante un proceso de seleccidn abierto.

Convocatoria publica

Se utilizard con el fin de generar un proceso competitivo en la asignacion de las SUBVENCIONES. A través de este
proceso La OIM tiene la intencidn de apoyar una variedad de enfoques creativos por parte de los beneficiarios
para desarrollar sus propias ideas y metodologias en la implementacién de actividades y proyectos que impactan

los objetivos del proyecto Sosteniendo la Paz.

A continuacién, se muestra el flujograma de este proceso:

Paso 1: Preparacidn y aprobacién de los términos de referencia.

Paso 2: La Convocatoria para presentar propuestas se anunciard a través de los canales de difusion
apropiados. Todas las solicitudes se anunciaran de manera coherente con los objetivos de la actividad de
conformidad con las normas y reglamentos de la OIM (por ejemplo, anuncios de periddicos y/o radio,
reuniones comunitarias, anuncios verbales, anuncios de sitios web, tablones de anuncios u otros). De ser el
caso, la OIM llevara a cabo jornadas de informacién presenciales o virtuales en territorio a las

organizaciones/instituciones interesadas.

Paso 3: Las organizaciones interesadas presentardn su propuesta segun las condiciones, los formatos y

requisitos descritos en la Convocatoria para presentacion de propuestas. Los beneficiarios deberan presentar

una propuesta completa, la cual debe incluir como minimo la propuesta técnicay pr!puesto detallado. La

Paso 4: La propuesta técnica, presupuesto detallado y demds anexos seran recibidos por la OIM, de acuerdo

con las condiciones, formatos y requisitos establecidos en la Convocatoria.



Paso 5: La OIM revisard la propuesta del beneficiario para asegurar que se haya presentado toda la
documentacion requerida en la Convocatoria para Presentacion de Propuestas y que la organizacién sea
elegible para recibir una subvencién. Las propuestas deberan estar conformadas por la totalidad de los
documentos exigidos en la Convocatoria, debidamente diligenciados. La omisién de cualquiera de los
documentos o requerimientos sefialados como insubsanables, sera causal de rechazo de la propuesta. Si se
trata de documentos subsanables, la OIM solicitard al potencial beneficiario que los envie, sefialando el plazo

para ello, si no se cumple con el requerimiento, se podra incurrir en causal de rechazo de la propuesta.

Paso 6: Los miembros del Comité de Revision de SUBVENCIONES (ver punto 13) examinaran y evaluaran las
propuestas de subvencién sobre la base de los criterios descritos en la Convocatoria para presentacion de
Propuestas. Todos los miembros del comité firmaran la declaracién de inexistencia de conflicto de intereses
al momento de la evaluacién de la propuesta. Posteriormente, el Comité Técnico de Seleccidn en espacio de
trabajo virtual o presencial aprobara, rechazara o solicitara modificaciones a la propuesta. En un término no
superior a 30 dias hdbiles siguientes al recibimiento de las propuestas, la OIM notificard a la organizacién

sobre el estado de su propuesta.

Paso 7: Producto del resultado del espacio de trabajo del Comité de Revision de SUBVENCIONES, la OIM
podra:

1) Notificar por escrito al potencial beneficiario, si la propuesta ha sido rechazada;

2) Contactar al beneficiario para discutir distintos aspectos de la subvencién y el presupuesto presentado en
la propuesta, si la propuesta requiere modificaciones;

3) Notificar por escrito al potencial beneficiario, si la propuesta ha sido aprobada, a fin de confirmar forma

de pago. Los resultados de la negociacién servirdn como insumos para la redaccién del Acuerdo de

Subvencion. '

ig el g i ia.l.kcional de Monitoreo y Evaluacion del Programa FIP de la OIM podréA
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Paso 8: La Unidad Legal de la OIM preparard el Acuerdo de Subvencidn y garantizara que todos los anexos

estén completos, incluido el plan de visibilidad segun sea el caso.



Paso 9: Una vez redactado el Acuerdo de Subvencidn, la OIM lo enviara al beneficiario para su revisidn, en

caso de aceptacion se coordinard la firma del Acuerdo entre ambas partes.

La documentacidn de la Convocatoria de SUBVENCIONES debe incluir siempre:

El alcance y la finalidad de las SUBVENCIONES financieras que se concedan.

e lLas normas de elegibilidad sobre quién puede participar y para qué puede utilizarse la subvencion
financiera, asi como los requisitos de documentacidn relacionados.

e Elimporte y la moneda de las SUBVENCIONES financieras que se concederdn.

e Elformato de solicitud, incluido el formulario de declaracién de conformidad, y todas las demas plantillas
pertinentes.

e Los criterios de seleccién e informacién sobre el proceso de examen, la tabla de evaluacién y la
adjudicacion de la candidatura, incluidos los plazos y fechas limite correspondientes.

e El modelo de Acuerdo de Subvencidon para que los solicitantes puedan familiarizarse con todas las

condiciones.

e Requisitos de visibilidad, segln proceda.

12. Paquete completo para la presentacion de propuestas
Los formatos para la presentacion de propuestas seran estandarizados para todos los beneficiarios que

participen en el proceso. Los principales elementos para la aplicacién, previstos por la OIM, incluyen:

Seccidn | (Informacidn basica). Informacién basica del solicitante, su clasificacion de acuerdo con las categorias

v

(Descripcion del proyecto). Descripciéon de los elementos generales del proceso, objetivo(
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del Fondo de SUBVENCIONES e informacion sobre el estado de la organizacién.

los resultados, los beneficiarios de las actividades, el plan para el desarrollo de las actividades y entregables.

Seccion Ill (Plan de implementacion del proyecto). En esta seccion se especifica la informacion sobre la

implementacion de las actividades, incluido el personal propuesto, cronograma y las descripciones de cada tarea.



Cada tarea debe:

— Concluir con la formulacién de un producto, hito, logro, resultado o accién significativa viable. Los hitos

deben estar vinculados a los resultados y componentes del proyecto.

— Hacer uso de un marco légico o metodologia: Las tareas enumeradas deben mostrar un enfoque légico

del plan de implementacién general. Las tareas deben describir acciones y formularse bajo una

continuidad ldgica de tiempo.

—  Contribuir al logro del objetivo de la actividad.

— Incluir la descripcién de medios y materiales, asi como las condiciones requeridas para la consecucién

del objetivo de la subvencion.

— Ademas, los planes de implementacion deben estar respaldados por un cronograma que muestra todas

las tareas identificadas durante la duracion de la actividad.

Seccion IV (Experiencia y capacidad). El solicitante describe su experiencia en la implementacion de actividades

similares. Este es un factor critico para evaluar la capacidad del potencial beneficiario para implementar la

actividad. El solicitante también proporciona informacion de contacto de referencias que pueden hablar de su

rendimiento y capacidades. Para demostrarla debera anexar evidencias como certificaciones, copias de

contratos, fotografias o informes, entre otros, que den cuenta de este componente.

Seccidn V (Costo y presupuesto). Esto incluye un resumen de la informacion proporcionada en los formatos

financieros de la propuesta, incluye la solicitud total de la subvencidn y las contribuciones propias o de otras

fuentes/donantes. A continuacidn, se realiza una breve descripcidn del contenido de cada linea presupuestal, se

invita al potencial beneficiario a justificar en cada uno de los costos el porqué, para qué y cémo se van a utilizar

los recursos conforme a las actividades descritas en el proyecto.

Salarios y
prestaciones
sociales

Consultores/
Contratistas

Capacitacion

Este item describe los cargos que van a estar vinculados por medio de contrato laboral
en el proyecto a los cuales se les van a reconocer todas las prestaciones de ley

Este item describe los cargos que van a estar vinculados por medio de contratos de
prestacion de servicios, donde el contratista tiene la libertad de ejecutar las
actividades, pero la responsabilidad de cumplirlas en el tiempo establecido y la entrega
de productos especificos.

En esta linea presupuestal se van a incluir todas las actividades del proyecto y lo que se



(adicione lineas por| requiere para la ejecucion de estas, cabe aclarar que es Unica y exclusivamente para los
cada actividad) beneficiarios del proyecto (Alquiler de salones, alojamiento, tiquetes aéreos,
suministros para la capacitacion, alquiler de equipos, alimentacion, logistica, elementos
de comunicacion, etc.).
Esta linea presupuestal es Unica y exclusivamente para los CONSULTORES Y EL
Viajes y viaticos PERSONAL de la organizacion que ejecutara el proyecto. Muchas de las actividades que
(Consultores se llevan a cabo no se realizan directamente en las sedes de las organizaciones, y en
y Personal) otros casos, muchas organizaciones no tienen sede por lo que se necesita cubrir el costo
de viaticos del personal (alimentacion, hospedaje y transporte). Como fortalecimiento
a la organizacién se debera establecer, en el caso de ser necesario, una tabla de viaticos
o revisar si ya tienen una establecida.
En esta linea presupuestal estdan aquellos bienes, elementos y materiales que van a
Bienes y materiales, fortalecer a la organizacién y van a permitir la mejora en la ejecucion de los procesos
administrativos, financieros, técnicos, operativos, entre otros. (Se pueden incluir
computadores, equipos de comunicacién, video beam, impresoras, insumos,
herramientas, equipos de dotacion, cartillas, piezas audiovisuales, pendones, etc.)
Mitigacion En esta linea presupuestal podra incluir el costo de aquellas acciones de proteccion y
ambiental preservacion del medio ambiente que haya considerado en su propuesta.
Son aquellos costos recurrentes en los que siempre se va a incurrir como organizacion,
Costos son inherentes tanto al funcionamiento de la organizacién como a la ejecucién del
administrativos proyecto; sin embargo, no tienen que ver directamente con el producto, servicio o
actividad de la organizacion. (Por ejemplo: Comunicaciones, servicios publicos, costos
bancarios, arriendos, etc.). El presupuesto podra incluir hasta un 7% del total de los
rubros del proyecto por concepto de costos administrativos, que estardn sujetos a la
evaluacidn y aprobacion de la OIM. A

13. Comité de Revisidon de SUBVENCIONES

Se establecerd un Comité de Revisién de SUBVENCIONES que se encargara de definir los criterios de seleccién y
de supervisar la consecucion de los resultados, asi como de formular recomendaciones justas y objetivas sobre
la concesiéon de SUBVENCIONES financieras. Las SUBVENCIONES se concederan sobre la base de evaluacion que
realice el comité. El comité estard compuesto por un minimo de tres miembros (siempre en niUmero impar) y los
integrantes del Fondo de SUBVENCIONES podran dar asistencia técnica sin derecho a voto, que desempefiaran

la funcion de secretaria.

El mandato del Comité de Revision de SUBVENCIONES serd la de revisar, analizar, evaluar y seleccionar las

propuestas basadas en los criterios descritos en las convocatorias. El Comité decidira si la propuesta debe avanzar



hacia notificacion de aceptaciéon de la propuesta al beneficiario, si la solicitud es rechazada por insatisfactoria de
acuerdo con los criterios de revisidn establecidos o si requiere de modificaciones por parte del potencial

beneficiario.
El Comité de Revision de SUBVENCIONES estara conformado de la siguiente forma:

e Por un panel de tres integrantes del proyecto Sosteniendo la Paz con derecho a voz y voto que incluye el
Coordinador o Gerente Operativo o delegado, Gerente Técnico o delegado correspondiente a la tematica
de la propuesta a evaluar, y Enlace Regional o delegado correspondiente al territorio. Un miembro del

Fondo de SUBVENCIONES presidird el comité con derecho a voz sin voto.

Todas las propuestas seran revisadas por los miembros correspondientes del Comité de Revisiéon de
SUBVENCIONES, el cual se reunird dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de cierre de presentacion
de las propuestas para evaluarlas en una Unica etapa. En caso de Convocatorias abiertas con fecha de cierre
amplio y en el que se permitan recibir propuestas hasta agotar los recursos se determinara un cronograma de

evaluacion de forma mensual.

Sobre la base de la discusion y la puntuacién promedio, el comité tomard una decisién consensuada sobre si una
solicitud procedera al siguiente paso, que puede incluir la notificacién de aceptacién de la propuesta al
beneficiario, solicitar informacién adicional al beneficiario o ser rechazada. En cualquiera de los casos se enviara

respuesta sobre el resultado de la evaluacion por correo electrénico a cada organizacion que se postule.

La OIM se asegurara de: '

BVEN c ca@an de manera transparente y de conformidad con los criterios descriA
SOSTENIENDO

(2) Que las actividades apoyadas sean pertinentes para los objetivos de Sosteniendo la Paz,
(3) Que los potenciales beneficiarios cumplan con todos los requisitos y condiciones establecidos para calificar

como beneficiarios.

14. Conflicto de intereses y normas de conducta



Al igual que en todas las operaciones de la OIM, las Normas de Conducta de la OIM (IN/15 Rev.1) y otras politicas
pertinentes relacionadas con la ética y la conducta, incluidas las Directrices IN/70 para la concienciacién y
prevencion del fraude, se aplican al personal encargado de la gestidn, seleccién, administracion y contratacion

de SUBVENCIONES financieras.

En caso de conflicto de intereses de un miembro del Comité, éste deberd abstenerse de participar en todo el
proceso para la adjudicacién de SUBVENCIONES financieras. El hecho de no facilitar informaciéon completa o
exacta en la declaracién de no conflicto de intereses puede dar lugar a medidas disciplinarias de conformidad

con el Articulo 10 del Estatuto del Personal medidas administrativas u otras medidas.

Toda la informacién relativa al proceso de seleccién serd tratada como confidencial. El personal de la OIM,
incluido todo el personal que participe en la gestidn, seleccién, administracién y contratacion de SUBVENCIONES
financieras, no deberd revelar ninguna de esas informaciones confidenciales sobre el proceso de seleccién, salvo
autorizacion expresa. La divulgacidn de informacion confidencial puede poner en grave peligro la equidad del
proceso, incluso colocando a un posible beneficiario en una posicién mas ventajosa que los demas, y puede dar
lugar a medidas disciplinarias de conformidad con el Articulo 10 del Estatuto del Personal medidas

administrativas o de otro tipo.

El personal de la OIM, su conyuge o cualquiera de sus parientes cercanos o de otro tipo no debe solicitar ni
aceptar ningun favor, remuneracion, comision, gratificacidn, regalo o beneficio personal de los beneficiarios o

de su personal. Cualquier acto de este tipo podra dar lugar a medidas disciplinarias de conformidad con el

v

Macerse, en cada paso, de forma imparcial y transparente. Todo el peA
SOSTENIENDO

Articulo 10 del Estatuto del Personal medidas administrativas o de otro tipo.

deberd firmar un formulario de declaracién de no conflicto de intereses.
7
15. EJECUCION, reportes, acompafiamiento, seguimiento, comunicaciones y cierre
Firmado el Acuerdo de Subvencidn por parte de la Entidad Receptora de Subvencién y la OIM, se tendra el

siguiente esquema de ejecucion, reportes, seguimiento, monitoreo, comunicaciones y cierre de cada subvencién:

Ejecucion


https://dmsportal/PublishedDocuments/Basic%20Documents/IN%2015%20Rev.%201%20Standards%20of%20Conduct.pdf#search%3D%2C%20IOM%E2%80%99s%20Standards%20of%20Conduct%20%28IN%2F15%20Rev%2E1%29
https://dmsportal/PublishedDocuments/Basic%20Documents/IN%2015%20Rev.%201%20Standards%20of%20Conduct.pdf#search%3D%2C%20IOM%E2%80%99s%20Standards%20of%20Conduct%20%28IN%2F15%20Rev%2E1%29

Se llevara a cabo un comité de inicio, de forma grupal y por regiones. Este es un espacio donde la OIM presentara
los aspectos generales a nivel operativo, técnico y financiero necesarios para el desarrollo propio de las
actividades. Se socializara la guia y formatos de reportes. Se resuelven todas las dudas que puedan resultar y se

da paso a la implementacién de los planes de trabajo.

Reportes

Informes técnicos o narrativos

Cada organizacién deberd proporcionar informes narrativos y listados de asistencia (si aplica), en los formatos
correspondientes, que deberan dar cuenta de los avances de las actividades desarrolladas durante cada mes.
Deberan ser entregados dentro de los cinco (5) dias posteriores al mes de reporte. El nimero de informes
dependerd de la duracion de cada subvencidn. Los avances deberan ser presentados de acuerdo con los hitos
(productos) de las actividades definidas en el Acuerdo y en el marco légico. Al final debera presentarse un ultimo
informe final que dara cuenta de las actividades desarrolladas, logro de resultados, productos, participantes,
retos, dificultades, enfoque de género y poblaciones vulnerables, buenas practicas adelantadas, lecciones
aprendidas, y capacidad organizacional mejorada. Los formatos para los informes serdn entregados y socializados

por la OIM durante el comité de inicio.

Informes financieros y reporte de gastos

Los informes financieros y reporte de gastos se presentaran en un formato en Excel, junto con los soportes y
facturas cuando corresponda, y el informe técnico o narrativo mensual cuando es necesario tramitar un nuevo

pago. Este reporte busca conocer como y en qué se han invertido los recursos financieros'tregados por la OIM,

ENIENDO
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\L&Nén esta siendo destinada acorde y para el cumplimiento del proyect

as dentro de los Acuerdos firmados.

Acompaiiamiento y seguimiento

Desde el Programa FIP de la OIM se realizardn acciones de seguimiento y monitoreo a nivel nacional y territorial.
Para ello se cuenta con una guia que contiene informacion clara y detallada sobre los roles de cada uno de los

niveles.



e Equipo territorial: Sera el principal interlocutor con las Entidades Receptoras de SUBVENCIONES frente a

la ejecucidn del proyecto. Su principal rol es realizar acompafiamiento y aprobacién a los informes de la
implementacion del proyecto.

e Gerencias técnicas nacionales: Serd interlocutor técnico secundario con las Entidades Receptoras de

SUBVENCIONES. Respaldard al equipo territorial para acompaiar y fortalecer el proceso de
implementacion de los proyectos de acuerdo con las tematicas de cada componente.

e Gerencia Operativa: Serd interlocutor secundario administrativo y financiero con las Entidades

Receptoras de SUBVENCIONES. Respaldara al equipo territorial y componentes técnicos en lo
relacionado con los procesos y procedimientos de la OIM para garantizar la ejecucidn y seguimiento

financiero de los proyectos.

Vale la pena resaltar que la implementacidon de proyectos a través del Fondo de SUBVENCIONES responde a
reconocer los saberes y necesidades identificadas por parte de las Entidades Receptoras en cada territorio, con
el fin de complementar las acciones y esfuerzos de cada componente de Sosteniendo la Paz. Por esta razon, la
labor de la OIM serd la de realizar un proceso de acompafiamiento a la implementacion de los Acuerdos,
compartir experiencias para generar aprendizajes y fortalecer la capacidad técnica y operativa de las Entidades
receptoras para brindar herramientas que conduzcan a su sostenibilidad. Adicionalmente, el acompafiamiento
implica velar por el buen uso de los recursos y que su destinacién sea para la efectiva implementacién del

proyecto de subvencién.

Cada Gerencia técnica del Programa FIP podrd acompafiar las actividades que el equipo territorial considere

pertinentes para la implementacidn del proyecto. Este apoyo debera ser gestionado porf equipo territorial de

diente.
TENIEND R
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Comunicaciones

Si el proyecto incluye el desarrollo de piezas de comunicacion (publicaciones, cartillas, juegos, web, vallas, radio,
entre otras), prendas de vestir, material publicitario que incluyan o no el uso de logos de KOICA, la OIM, o
Sosteniendo la Paz, la organizacion beneficiaria debera remitir las piezas previamente al equipo territorial para

la aprobacidn del Equipo de Comunicaciones de visibilidad de acuerdo con el Plan de Branding y Marketing.

Cierre



Se llevara a cabo un comité de cierre de forma individual con cada Entidad Receptora. Este sera un espacio donde
se hara un cierre formal del proyecto de subvencién, un balance sobre los resultados, logros alcanzados y

lecciones aprendidas.
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ANEXOS

ANEXO A. Formato de carta de presentacidn de la propuesta

ANEXO B. Formato de propuesta técnica

ANEXO C. Formato de presupuesto detallado

ANEXO D. Formato de autoevaluacion (capacidad de la organizacion)

ANEXO E. Certificaciones y garantias requeridas debidamente diligenciadas y firmadas
ANEXO F. Estandares de conducta de la OIM debidamente firmados

ANEXO G. Formulario de declaracién de conformidad

ANEXO H. Listado de verificacion de documentos
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ANEXO I. Plantilla contractual estandar (modelo de Acuerdo de Subvencién)
10. ANEXO J. Focalizacidn territorial

11. ANEXO K. Practicas prohibidas

KOICA @ OIM

CO0hERATION AceNcy  ONU MIGRACION

Agencia de Renovacion
! del Territorio - ART

53
F2




