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LISTA DE ACRÓNIMOS 
 

ACNUR Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para Refugiados 

ANT Agencia Nacional de Tierras 

ARN Agencia para la Reincorporación y Normalización 

ART Agencia de Renovación del Territorio  

AETCR Antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación 

APC-Colombia Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia 

ATRC Agendas Territoriales de Reincorporación Comunitaria 

CEV Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad 

CCCM Camp Coordination and Camp Management 

CNR Consejo Nacional de Reincorporación 

COVID-19 Enfermedad de Coronavirus 

CPEC Consejería Presidencial para la Estabilización y la Consolidación 

CPDHHAI Consejería Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales 

DTM Matriz de Seguimiento al Desplazamiento 

EP Estrategia País de OIM 

ETPV Estatuto Temporal de Protección para Venezolanos 

GIFMM Grupo Inter-agencial sobre Flujos Migratorios Mixtos 

ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

IGM Indicadores de Gobernanza de la Migración 

JEP Jurisdicción Especial para la Paz 

MEN Ministerio de Educación Nacional 

MJD Ministerio de Justicia y del Derecho 

MRE | Cancillería Ministerio de Relaciones Exteriores 

MSPS Ministerio de Salud y Protección Social  

MPTF Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz 
en Colombia 

MVNU Misión de Verificación de las Naciones Unidas 

NNAJ Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes 

OACP Oficina del Alto Comisionado para la Paz 

OCENSA Oleoducto Central S.A.S. 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible 

OIM Organización Internacional para las Migraciones 

OPS/OMS Organización Panamericana de la Salud / Organización Mundial de la Salud 

PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial 

PPR Personas en Proceso de Reintegración 

PGN Procuraduría General de la Nación 

PMI Plan Marco de Implementación del Acuerdo de Paz 

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PRM Oficina de Población, Refugiados y Migración de Estados Unidos 

PRO Puntos de Referenciación y Orientación 

PEP Permiso Especial de Permanencia 

PPR Personas en Proceso de Reintegración 
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PPT Permisos por Protección Temporal 

RMRP Plan Regional de Respuesta a Refugiados y Migrantes 

RUMV Registro Único de Migrantes Venezolanos 

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje 

SIVJRNR Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Repetición 

SNARIV Sistema Nacional para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas 

UBPD Unidad de Búsqueda de Personas dadas por Desaparecidas 

UNCT Equipo País de Naciones Unidas 

UNFPA Fondo de Población de Naciones Unidas 

UNICEF Fondo de Naciones Unidas para la Infancia 

UNSDCF Marco de Cooperación Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

UARIV Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas 

VBG Violencia Basada en Género 
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1. Resumen Ejecutivo  
En 2021 el Gobierno de Colombia y la Organización Internacional para las Migraciones (OIM) 
suscribieron la Estrategia País 2021-2024, marco que ha orientado el trabajo de OIM con diversas 
instituciones del nivel nacional, departamental y municipal, así como con poblaciones en situación 
de vulnerabilidad, para contribuir a la Agenda 2030 y las prioridades gubernamentales dispuestas 
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2018-2022). Asimismo, alrededor de la Estrategia se gestó la 
articulación de acciones con Agencias de las Naciones Unidas, los socios y donantes de la 
cooperación internacional, el sector privado y la academia, entre otros actores relevantes. 
 
El informe que se presenta a continuación contiene los principales resultados alcanzados en el 
marco de la Estrategia País durante el 2022, reflejando el compromiso de OIM con los procesos de 
consolidación de la paz en Colombia y la creación de soluciones integrales y sostenibles para los 
refugiados y migrantes, los colombianos retornados, y las comunidades vulnerables, de acuerdo con 
su mandato. Este documento contine cinco secciones: Sección 1 – Resumen Ejecutivo, Sección 2 - 
Ejecución 2022, Sección 3- Financiación 2022, Sección 4- Estructura operativa y la Sección 5- 
Lecciones aprendidas, retos y proyección 2023.  
 
La segunda sección ofrece un resumen de los principales logros por cada uno de los ejes de la 
Estrategia País durante el periodo de reporte: 1) Estabilización: Paz con Legalidad; 2) Migración 
como factor de desarrollo; y 3) Asistencia técnica para la aceleración de los ODS catalizadores, 
presentando de manera detallada el avance por cada resultado estratégico, incluyendo información 
sobre las gestiones inter-agenciales, el enfoque de género, la alineación a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y al Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF 
por sus siglas en inglés). También se presenta información cuantitativa sobre el avance de los 
indicadores a nivel de resultado, así como el avance en el fortalecimiento de capacidades locales y 
nacionales a nivel institucional y comunitario, y los productos de conocimiento generados y 
transferidos a entidades gubernamentales y a las comunidades atendidas.  
 
Es de resaltar que al analizar el avance de los 75 indicadores que componen el marco de resultados 
de la Estrategia País, con corte a la fecha de reporte (diciembre de 2022), el 75% de ellos han logrado 
más de un 50% de completitud con respecto a la meta 2021-2024, y en el caso de los indicadores 
específicos de resultado 11 de 13 de ellos demuestran considerables avances (entre el 59% y el 
99%), pese a que en algunos casos las metas aumentaron conforme se suscribieron nuevos 
convenios de cooperación y por ende se fueron incorporando nuevos proyectos. Sobre este punto, 
OIM, Cancillería y APC-Colombia han acordado recortar el período de implementación de la 
Estrategia finalizando en 2023, con el fin de alinear la nueva Estrategia País de OIM 2024-2027, en 
armonía con los tiempos de planeación del nuevo UNSDCF para el período 2023-2027 y con las 
prioridades temáticas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (acción pendiente de formalización 
por parte de Cancillería).  
 
En la Sección 3 - Financiación 2022 se presenta la información correspondiente a la estrategia de 
movilización de recursos de la Organización, así como las principales fuentes de contribución 
durante el periodo de reporte, resultado de la formulación de convenios de cooperación con socios 
del gobierno, autoridades territoriales, donantes internacionales y el sector privado.  
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En la Sección 4 - Estructura operativa durante la vigencia el reporte contiene información sobre la 
presencia en territorio y la composición del staff de la Organización durante 2022. Finalmente, la 
Sección 5 - Lecciones aprendidas, retos y proyección 2023, se identifican las principales lecciones 
aprendidas en las áreas programáticas de Paz y Migración de la OIM, los retos identificados de 
acuerdo con las coyunturas políticas y sociales que se presentan para el país y los aportes que puede 
dar la Organización, así como los pasos a seguir en el 2023. Adicionalmente, está la sección de 
anexos que contiene la Infografía de los avances del 2022, el Avance de los Indicadores de la Matriz 
de Resultados, el Informe Financiero de la Estrategia País, el listando de convenios firmados de 
manera bilateral con entidades gubernamentales, y el listado de proyectos que estuvieron vigentes 
durante el 2022. 
 

2. Ejecución 2022 
2.1 Eje Programático 1, Paz 
Las temáticas incluidas en este eje son: i) reincorporación económica y social de excombatientes, y 
ii) Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). 

Contribución OIM  
OIM ha apoyado al Gobierno para dar respuesta a los procesos de reincorporación de los excombatientes de las FARC, a través de la implementación 
de estrategias para la reincorporación social y económica, y la implementación Política Pública para la Prevención de Reclutamiento, Uso, Utilización y 
Violencia Sexual contra Niños, Niñas y Adolescentes por parte de los grupos armados organizados y los grupos delincuenciales organizados. Igualmente, 
contribuyó a la planeación e implementación de los PDET en el marco de la Hoja de Ruta. 

Apoyo a Políticas Públicas 
Sectoriales 

- Política Nacional para la Reincorporación Social y Económica de Exintegrantes de las 
FARC-EP 

- Política Pública de Prevención del Reclutamiento, Utilización, Uso y Violencia Sexual 
Contra Niños, Niñas y Adolescentes por parte de Grupos Armados Organizados (GAO) 
y Grupos Delictivos Organizados (GDO) 

- Decreto Ley 902 de 2017, Política para Contribuir a la Seguridad Jurídica de la 
Propiedad en las Áreas Rurales 

- Política Publica de Víctimas (PPV) 
- Política Nacional de Salud Mental 

Apoyo a Políticas Públicas 
Territoriales 

- Planes de Ordenamiento territorial de los municipios: Miranda, Piendamó (Cauca), 
Apartadó, Necoclí (Antioquia) 

- Política Pública municipal de Salud Mental e integral para la prevención y atención del 
consumo de sustancias psicoactivas de los municipios de Anorí, Cáceres, El Bagre, 
Tarazá y Valdivia (Antioquia), San Jacinto y San Juan Nepomuceno (Bolívar), Colosó, 
Chalán y Toluviejo (Sucre), Santander de Quilichao, Buenos Aires y Toribío (Cauca), 
Buenaventura y Pradera (Valle del Cauca). 

- Plan de Desarrollo de Entidades Territoriales de: Carmen de Bolívar, Córdoba, 
Zambrano, Arenal, Morales y El Guamo (Bolívar); San Onofre y Ovejas (Sucre); 
Valdivia, Tarazá, Nechí, Caucasia, Campamento, Toledo, San Francisco Y Puerto 
Berrio (Antioquia); Barranca, Fuente de Oro, Lejanías y Granada (Meta). 

- Plan de Acción de Mesas de Víctimas de: Carmen de Bolívar, Córdoba, Zambrano, 
Arenal, Morales y El Guamo (Bolívar); San Onofre y Ovejas (Sucre); Valdivia, Tarazá, 
Nechí, Caucasia, Campamento, Toledo, San Francisco Y Puerto Berrio (Antioquia); 
Barranca, Fuente de Oro, Lejanías y Granada (Meta). 

 

Alineación a Prioridades Nacionales PND 2018-2022: 

Pactos 
Estructurales 

Pacto por la 
Legalidad 

Línea Imperio de la ley: derechos humanos, justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para 
todos (goce efectivo de derechos) 
Línea Participación ciudadana: promoviendo el diálogo social e intercultural, la inclusión 
democrática y el respeto por la libertad de cultos para la equidad (promoción de participación en 
los procesos de reincorporación) 
Línea Seguridad, autoridad y orden para la libertad: defensa Nacional, seguridad y colaboración 
ciudadana 

Pacto por la 
Construcción 
de Paz 

Línea Acciones efectivas para la política de estabilización: intervención coordinada en zonas 
estratégicas con seguridad, justicia y equidad (reintegración y reincorporación) 
Línea Inversiones con recursos de cooperación Internacional para la Paz (por demanda) 
Línea Reparación: Colombia atiende y repara a las víctimas 

Pactos 
Transversales 

Pacto por la 
Equidad 

Línea Primero las niñas y los niños 
Línea Familias con futuro para todos 

Alineación UNSDCF 2020-2023: Eje 1. Resultados 1.1. y 1.2. 

Alineación ODS: 1, 2, 3,4, 5, 6, 8, 16 y 17 
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Pacto de 
equidad para 
las mujeres 

Línea Equidad para las mujeres en la construcción de paz 
Línea Mujeres rurales como agentes de transformación en el campo. 

 

 

2.1.1 Reincorporación de Excombatientes -Resultado 1.1 

Indicador de resultado Línea Base 
Meta1 

2021-2024 
Avance 

2022 
Avance 

Acumulado 
Porcentaje de 

Avance Acumulado 

1.1.1 Número de exintegrantes de 
FARC-EP que acceden a la 
reincorporación integral y efectiva 

3.935 8.269 2.168 5.218 63% 

 
Durante el 2022 OIM mantuvo su apoyo al proceso de reincorporación de excombatientes de las 
FARC-EP en el marco de la política de Paz con Legalidad, las rutas establecidas por la Agencia para 
la Reincorporación y Normalización (ARN), y la línea establecida bajo el Plan Marco de 
Implementación del Acuerdo de Paz. Como parte de las acciones implementadas en el año, han sido 
beneficiados 2.168 excombatientes2, de los cuales el 32% son mujeres, en 23 departamentos del 
país.  
 
Con el fin de apoyar la reincorporación económica de los excombatientes y sus familias, durante el 
período reportado OIM apoyó la implementación de 337 proyectos productivos individuales y a 42 
proyectos colectivos en 22 departamentos del país mediante asistencia técnica y formación en 
líneas productivas de carácter agrícola, agroindustrial y de servicios, con participación de 1.543 
personas en proceso de reincorporación.  
 
En relación con la implementación de proyectos productivos, OIM-PNUD3 -con recursos del MPTF-
 de manera articulada con la ARN, realizaron el acompañamiento a la reincorporación 
socioeconómica de los y las firmantes del Acuerdo de Paz mediante iniciativas colectivas diseñadas 
por los excombatientes y aprobados por el Consejo Nacional de Reincorporación (CNR). Durante la 
fase de implementación de los proyectos productivos colectivos e individuales, OIM brindó 
asistencia enfocada en mejorar las habilidades técnicas, gerenciales y comerciales de los 
excombatientes para darle viabilidad y sostenibilidad a dichas iniciativas.  
 
Asimismo, la Organización fortaleció la capacidad productiva de los excombatientes en sectores 
estratégicos como la producción y transformación de café, arte y cultura, ecoturismo participativo 
y de cuidado del medio ambiente, piscicultura, ganadería de doble propósito, entre otras. El 
mejoramiento de estas competencias les permitió a los firmantes adquirir conocimientos y 

 
1 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
2 El valor de avance de 2021 excluye los dobles conteos de beneficiarios que hicieron parte de las líneas de empoderamiento económico 
y de reincorporación comunitaria, lo cual corresponde a 121 casos. Para facilitar el seguimiento, algunas cifras o datos están inscritos con 
un tono gris a lo largo del reporte y representan cifras o datos que van aportando al indicador al cual corresponden. El número o dato en 
tono más oscuro (negrita), corresponde al valor de avance del indicador, durante el periodo reportado. 
3 OIM-PNUD coordinaron acciones para realizar la asistencia técnica a los proyectos productivos en territorios diferentes, a través de 
expertos temáticos, así como la provisión de insumos, bienes y servicios para la realización de las diferentes acciones requeridas por la 
ARN. 
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habilidades sociales para desempeñarse en nuevos escenarios productivos orientados a la 
autogestión y sostenibilidad económica. 
 
 La OIM junto con las instituciones que 
acompañaron la implementación de los 
proyectos productivos como la ARN, el 
CNR de COMUNES, la Misión de 
Verificación de las Naciones Unidas 
(MVNU) y el PNUD, logró definir la Ruta de 
Estrategia de Sostenibilidad la cual se 
aplicará a 81 proyectos productivos 
colectivos en 19 departamentos del país 
que han recibido acompañamiento 
técnico y financiero durante las dos 
primeras fases del proyecto Entornos de 
Paz y Reconciliación y Entornos 
Productivos. Esta ruta contempla cinco 
pasos:  
 

i. Identificar los factores que den sostenibilidad a los proyectos productivos, estos pueden 
ser: asistencia y acompañamiento técnico integral; el fortalecimiento integral de las formas 
asociativas de reincorporación; procesos de comercialización; enfoque territorial, 
articulación e incidencia con políticas planes y programas; acceso a tierra; y condiciones de 
seguridad. 

ii. Realizar un balance de sostenibilidad de los proyectos productivos: permite evaluar los 
factores (de los listados anteriormente) y a partir de los resultados, se priorizan los tres 
factores más críticos que deben ser atendidos para garantizar la sostenibilidad de los 
proyectos productivos. 

iii. Actualizar la formulación de Planes de Negocio de los proyectos productivos: los planes de 
negocio son actualizados conforme a los factores que tienen que ser fortalecidos, según el 
diagnóstico arrojado por la herramienta de balance de sostenibilidad. 

iv. Generar planes de sostenibilidad para los proyectos: una vez actualizado el plan de negocios 
se crea un plan de sostenibilidad con acciones específicas para abordar los factores que 
obstaculizan y potencializan la sostenibilidad de los proyectos productivos. 

v. Implementación del plan de sostenibilidad. 
 
Es importante mencionar que en el transcurso del 2022 la Organización adelantó la ejecución de los 
pasos de identificación y diseño de la herramienta de balance de sostenibilidad. Se espera en el 2023 
y 2024 continuar con los pasos de planeación e implementación de las acciones de sostenibilidad.  
 
En materia de reincorporación comunitaria, la OIM apoyó dos procesos principales: las Agendas 
Territoriales de Reincorporación Comunitaria (ATRC), y la implementación de iniciativas 
comunitarias para contribuir a la reconciliación entre los firmantes de la paz, sus familias y las 
comunidades receptoras, basadas en aportes al buen vivir y la construcción de paz, beneficiando a 

Entornos Productivos. La Unión, Valle del Cauca 

Foto: Juliana Peña, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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746 personas excombatientes de los cuales 121 también participaron en procesos de 
reincorporación económica.  
 
En lo referente a las ATRC, OIM acompañó el proceso de construcción de 65 agendas mediante la 
identificación de necesidades, intereses y potencialidades de comunidades, y la inclusión de 
acciones para prevenir la estigmatización de personas en proceso de reincorporación. Igualmente, 
la Organización brindó asistencia técnica a los actores institucionales territoriales y los espacios de 
articulación competentes en reincorporación como los grupos territoriales de la ARN, para la 
implementación de actividades de planeación y participación enmarcadas en las diferentes fases de 
la Estrategia de Reincorporación Comunitaria. Las anteriores actividades permitieron una 
construcción participativa de los planes de acción de las ATCR y el mejoramiento de las capacidades 
territoriales para la implementación de la política nacional de reincorporación. 
 
OIM dio continuidad a la implementación de acciones enfocadas en la reincorporación de las 
mujeres excombatientes. En el marco de esta línea se mantuvo la promoción de iniciativas para la 
autonomía socioeconómica de las participantes, así como de prevención de violencia basada en 
género (VBG).  
 
En materia de autonomía socioeconómica de las mujeres excombatientes, durante 2022 fueron 
apoyados 49 proyectos productivos en 34 municipios de Colombia. Asimismo, OIM implementó tres 
pilotos de la estrategia de Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado (EICC); esta estrategia se 
basa en las necesidades y demandas de desarrollo de la autonomía por parte de las mujeres 
excombatientes y de valorar la economía del cuidado. En el marco de estos pilotos la OIM diseñó 
metodologías para promover el aprendizaje en niños y niñas, incluyendo acciones relacionadas con 
el fomento a la lectura y la escritura, el cuidado y el autocuidado, el cuidado del medio ambiente, y 
la alimentación saludable manteniendo tres enfoques: género, territorial y de inclusión.  

 
Durante el 2022 OIM implementó los 
planes de prevención de VBG en el 
marco de los cuales fueron realizadas 
431 actividades como sesiones 
informativas, talleres y capacitaciones 
sobre derechos sexuales y derechos 
reproductivos, situaciones de alarma y 
emergencias obstétricas, entre otros 
temas. En total se sumaron 2.723 
personas, incluyendo personas en 
proceso de reincorporación y de las 
comunidades receptoras. 
 

Espacios de cuidado para reincorporación integral de las mujeres.. Popayán, Cauca 

Foto: Mariana Reyes, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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Igualmente, la OIM realizó 16 jornadas en ocho territorios4 para replicar y transferir la cartilla 
MasPaz – Masculinidades para la Paz5, una herramienta metodológica que permite involucrar a los 
hombres y niños en la igualdad de género en contextos de reincorporación desde el enfoque de 
prevención de VBG y el reconocimiento de la importancia que tiene el abordaje de las 
masculinidades en los contextos de construcción de paz. Estos espacios fueron liderados, en parte, 
por un excombatiente que tiene amplia experiencia en el abordaje de temas sobre nuevas 
masculinidades, quien aportó de manera cercana y sencilla sus conocimientos a los promotores 
locales en género, tanto de la línea de PVBG como de cuidado. Estas jornadas también permitieron 
reflexionar sobre los roles de género y la manera en que los hombres, niños y jóvenes, están 
implicados en la construcción de nuevas masculinidades. 
 
Por otro lado,  como parte de la estrategia de OIM para diversificar fuentes de financiación y 
aprovechar los conocimientos especializados de socios no tradicionales, la Organización se alió con 
el Oleoducto Central S.A.S. (OCENSA), para facilitar la construcción de planes de vida de niños, niñas 
y adolescentes (NNA) orientados a fortalecer sus entornos protectores (institucional, comunitario y 
familiar), y contribuir con la reducción de factores de riesgo relacionados con dinámicas de violencia, 
específicamente en materia de prevención del reclutamiento, uso y utilización por parte de grupos 
ilegales.   
 
Con el fin de identificar los riesgos de uso, utilización y reclutamiento que tenían los NNA de los 
municipios de Tauramena y Monterrey en Casanare al igual que sus vulnerabilidades, la OIM 
actualizó e implementó su herramienta metodológica Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidades (MVRO)6, la cual permite identificar los factores de riesgo que inciden en la 
vinculación de los NNA a Grupos Armados Organizados (GAO) y a Grupos Delictivos Organizados 
(GDO), y los factores protectores en sus contextos más cercanos. Una vez realizado el diagnóstico la 
Organización creó una metodología a la medida para prevenir y/o mitigar los riesgos de uso, 
utilización y reclutamiento de NNA. 
 
Al respecto, y en el contexto de los procesos de empoderamiento familiar, 125 miembros de las 
comunidades de los municipios focalizados participaron en los espacios de formación realizados por 
OIM en materia de crianza libre de violencias, previniendo el maltrato infantil y la violencia 
intrafamiliar. Esta acción permitió la generación de una red de apoyo entre padres, docentes y 
cuidadores que favorecieron la transformación de las prácticas de crianza y comunicación con sus 
hijos.  
 
Asimismo, basándose en los diagnósticos de los MVRO, la OIM diseñó e implementó una 
metodología que permitió mejorar los conocimientos de 247 NNA, 146 miembros de las 
comunidades y 109 funcionarios públicos, en materia de derechos de la niñez, entornos protectores, 

 
4Caño Indio (Norte de Santander), La Carmelita (Putumayo), Montañita (Caquetá), Mutatá (Antioquia), Popayán (Cauca), Pueblo Rico 
(Risaralda), Tierra Grata (Cesar) y Vista Hermosa (Meta). 
5La cartilla MasPaz está en formato impreso y disponible en formato digital en el repositorio de la OIM: 
https://repository.iom.int/handle/20.500.11788/2342 
6La metodología MVRO está disponible en formato digital en el repositorio de la OIM: 

https://repository.iom.int/handle/20.500.11788/2343  

 

https://repository.iom.int/handle/20.500.11788/2342
https://repository.iom.int/handle/20.500.11788/2343
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y perspectiva de género, a través de jornadas de capacitación en las temáticas mencionadas, y la 
promoción de espacios de reflexión y diálogo social frente a las barreras y determinantes sociales, 
culturales y políticos que afectan la garantía de sus derechos, las comunidades fortalecieron sus 
capacidades para la toma de decisiones, la promoción de derechos, prevención de riesgos, y 
protección. 
 

2.1.2 Hojas de Ruta de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -Resultado 1.2 

Indicador resultado Línea 
Base 

Meta7 
2021-2024 

Avance 
2022 

Avance 
Acumulado 

Porcentaje de 
Avance 

1.2.1 Número de iniciativas PDET implementadas 
con el apoyo de las Naciones Unidas. 213 288 57 

 
267 93% 

1.2.2 Número de beneficiarios de la 
implementación de iniciativas que atienden 
iniciativas PDET 

23.959 19.100 9.884 

 
16.582 87% 

  
La OIM contribuyó en la formulación e implementación de 57 iniciativas PDET en 52 municipios 
focalizados de 15 departamentos, con las cuales fueron beneficiadas 9.884 personas. El apoyo a la 
Hoja de Ruta PDET se centró en las siguientes líneas de acción: i) proyectos de infraestructura rural 
y asistencia técnica a proyectos productivos; ii) apoyo a la implementación de proyectos de 
ordenamiento social de la propiedad rural; iii) promoción de enfoque diferencial de género y étnico; 
iv) fortalecimiento de los procesos organizativos comunitarios; y v) asistencia técnica para las 
instituciones e instancias nacionales y territoriales. 
 
En materia de proyectos de infraestructura rural y asistencia técnica a proyectos productivos, OIM 
apoyó 35 iniciativas PDET en 33 municipios y 14 departamentos, las cuales beneficiaron a 7.406 
personas. Cabe destacar las iniciativas comunitarias desarrolladas en el marco del apoyo de OIM a 
la ARN en la construcción de Agendas Territoriales de Reincorporación Comunitaria (ATRC). Las 
iniciativas tuvieron como objetivo contribuir al logro de la reconciliación y la promoción de la 
convivencia entre los firmantes de paz, sus familias y las comunidades receptoras e implementar 
procesos comunitarios que aportaran al buen vivir y la construcción de paz, con la participación 
efectiva de la población mencionada. OIM acompañó con la dotación de espacios para resolución 
de conflictos o para la inclusión de jóvenes y NNA, la construcción de salones de escuelas, 
mejoramiento de sistemas de drenaje de aguas lluvias, adecuación y dotación de espacios colectivos 
enmarcados en actividades deportivas y culturales, así como centros de memoria.  
 
Asimismo, la OIM apoyó cuatro proyectos productivos en los municipios de Manaure (Cesar), 
Teorama (Norte de Santander), y Jambaló y Miranda (Cauca) en los cuales se fortaleció la 
producción, tratamiento y comercialización de productos agrícolas. Con el fin de contribuir a la 
convivencia, estas actividades se complementaron con capacitaciones para el empoderamiento 
comunitario en: prevención del reclutamiento y de la violencia sexual contra NNA y reconocimiento 
de la importancia del trabajo con mujeres en territorios rurales, así como en el fortalecimiento de 
organizaciones como mediadoras de conflictos. 
 

 
7 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
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Con respecto a la implementación de proyectos de ordenamiento social de la propiedad rural, la 
OIM en el marco del trabajo conjunto con la Agencia Nacional de Tierras (ANT) generó alianzas con 
las alcaldías locales de 13 municipios8 en la implementación de la regularización de la tierra de los 
campesinos. La formalización contribuyó de manera positiva a la consolidación de la seguridad 
jurídica dando garantía a los campesinos de tener su tierra como propietarios, lo cual facilita el 
acceso a beneficios y créditos del Gobierno para mejorar su actividad económica e incide en la 
convivencia pacífica en los territorios. En total OIM apoyó 13 iniciativas PDET de ordenamiento 
social de la propiedad rural que beneficiaron a 764 personas. 
 

Con referencia a la promoción de 
enfoque diferencial de género y 
étnico OIM apoyó nueve iniciativas 
PDET, que beneficiaron a 1.714 
personas. Se destaca el proyecto 
implementado con el apoyo de Citi 
Foundation: Mamuncia para el Litoral 
Caucano que buscó contribuir a la 
inclusión y mejoramiento de la 
calidad de vida de las comunidades 
étnicas de la región para el cierre de 
brechas raciales, a través de un 
modelo de intervención basado en la 
práctica étnica tradicional de estos 

territorios denominado Mamuncia9. Como parte de este modelo OIM implementó un Diplomado 
sobre Prevención de VBG al cual asistieron 100 participantes de los municipios de Guapi, Timbiquí y 
López de Micay. Igualmente, el proyecto incluyó la producción de las memorias del diplomado que 
se distribuyeron entre los asistentes y creó tres perfiles de proyecto para fortalecer las rutas de 
atención y prevención de VBG en cada uno de los municipios.  
 
En materia de fortalecimiento de los procesos organizativos comunitarios, en el marco del 
proyecto Mamuncia para el Litoral Caucano, OIM realizó dos diagnósticos, uno enfocado en las 
capacidades de las organizaciones para gestionar sus asuntos comunitarios y otro enfocado en la 
capacidad institucional para brindar atención a los grupos étnicos, con base los cuales se realizó una 
guía de prácticas de gestión para instituciones y organizaciones étnicas de la región, que incluye sus 
planes de vida y etnodesarrollo, participación comunitaria, gestión y diseño de proyectos, 
articulación entre las comunidades y la institucionalidad y las normas internas de los Consejos 
Comunitarios. Como resultado se desarrolló un laboratorio de buenas prácticas de gestión con la 
participación de 150 personas (130 líderes y lideresas comunitarias y 20 funcionarios y funcionarias) 
y 25 organizaciones étnicas. 
 

 
8 Apartadó, Carepa, Necoclí y Turbo (Antioquia), Florencia (Caquetá), Buenos Aires, Caldono, Corinto, Mercaderes, Miranda, Morales, 
Piendamó y Santander de Quilichao (Cauca) 
9 Mamuncia, es una forma tradicional de trabajo colectivo de la costa pacífica del Cauca, en la que todos los involucrados deben aportar 
lo que puedan, lo que luego los hace merecedores de los beneficios obtenidos durante el desarrollo de la actividad asociativa. En esta 
práctica prevalece la confianza absoluta, la solidaridad, el respeto a los acuerdos y una distribución equitativa de los resultados. 

Mamuncia por el Litoral Caucano, Guapi, Cauca 

Foto: Esteban Vanegas, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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Igualmente, a través del proyecto Voces desde los territorios OIM con la Consejería para la 
Consolidación y Estabilización Comunitarias (CPEC) y el Fondo Colombia en Paz (FCP) fortalecieron 
las capacidades de comunicación estratégica de las comunidades de 40 municipios PDET, en relación 
con los beneficios del proceso de construcción de paz, así como en términos de conocimientos y 
percepciones sobre el Acuerdo de Paz con el fin de promover su corresponsabilidad y confianza en 
el Acuerdo. En total se fortalecieron las capacidades de 376 organizaciones y colectivos locales para 
la difusión y comunicación efectiva de sus historias y experiencias del proceso de construcción de 
paz. Adicionalmente, se logró la consolidación de 40 iniciativas estructuradas en materia de 
comunicaciones que fortalecieron las estrategias que las comunidades han desarrollado 
recientemente como formas de contener, contrarrestar y hacer resistencia a los impactos del 
conflicto armado en Colombia. 
 
Con respecto a la asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y territoriales, la 
OIM apoyó al Ministerio de Salud y Protección Social - MSPS en la implementación de la Política 
Pública de Salud Mental a nivel nacional y local promoviendo la salud mental como elemento 
integral para garantizar el derecho a la salud para todos los individuos, familias y comunidades, en 
municipios PDET y fomentar la resiliencia en la comunidad. Con este fin, la Organización ha apoyado 
a las autoridades locales de salud en la construcción colaborativa y participativa del documento 
técnico de la Política, en 11 municipios10. OIM apoyó la expedición de los Actos Administrativos 
correspondientes, los cuales regulan la ejecución de la Política Pública de Salud Mental a nivel 
municipal y están trabajando en la construcción participativa de los planes de acción para su 
implementación. De estos, seis municipios11 cuentan con salas psicosociales para la prestación de 
servicios de atención psicosocial y salud mental.  
 
Asimismo, OIM ha facilitado la 
articulación entre actores clave a nivel 
nacional, departamental y municipal, 
brindando asistencia técnica a las 
autoridades locales de salud y 
consolidando una estrategia de trabajo 
colaborativa entre el MSPS y las 
secretarías departamentales y 
municipales de salud para promover el 
diseño, formulación e implementación 
participativa de la Política Pública de 
Salud Mental a nivel en los municipios 
focalizados. 
 
Vale la pena destacar que con el fin de asegurar la sostenibilidad de las acciones de promoción de 
salud mental en municipios PDET, OIM ha trabajado articuladamente con el MSPS  y las secretarías 
de Salud Departamental y Municipal, quienes tienen la competencia de generar acciones de política 
en salud mental y generar capacidades técnicas a nivel local para su implementación y monitoreo 

 
10 Colosó (Sucre), San Juan Nepomuceno y San Jacinto (Bolívar), Anorí, Cáceres, El Bagre, Tarazá y Valdivia (Antioquia), Toribío (Cauca), 
Buenaventura y Pradera (Valle del Cauca). 
11 San Jacinto (Bolívar), Cáceres, Tarazá y Anorí (Antioquia), Buenos Aires (Cauca) y Pradera (Valle del Cauca) 

Líderes sociales de Montes de María en los espacios de Estrategia Psicosocial, Hilando Juntos, 
Toluviejo, Sucre 

Foto: Sujey Pérez, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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permanente. Financieramente desde el Plan de intervenciones colectivas del MSPS que dispone de 
recursos desde el nivel nacional, territorial y municipal, se asegura que estos instrumentos de 
política puedan ser ejecutaos. Desde el ámbito social, OIM ha promovido procesos de 
empoderamiento comunitario que permitan sostener a nivel social los procesos de política en salud 
mental.  
 

2.2 Eje Programático 2, Migración como factor de desarrollo 
Las temáticas incluidas en esta área comprenden: i) atención humanitaria para flujos migratorios 
mixtos de Venezuela, ii) acceso a servicios por parte de flujos migratorios mixtos de Venezuela, iii) 
integración socioeconómica de flujos migratorios mixtos de Venezuela, iv) convivencia y seguridad 
ciudadana de los flujos migratorios mixtos de Venezuela, y v) gestión migratoria. 

Contribución OIM  
OIM ha apoyado al Gobierno en la respuesta a los flujos migratorios mixtos provenientes de Venezuela que incluye la asistencia humanitaria por medio 
de alojamiento temporal, asistencia en agua, saneamiento e higiene, transporte humanitario, transferencias monetarias multipropósito, servicios de 
protección y educación; facilitar el acceso a los servicios de salud, protección legal y de prevención y atención de casos de trata de personas; integración 
socioeconómica a través de vinculación laboral y emprendimiento; y promoción de la convivencia ciudadana por medio de la prevención de la xenofobia. 
Adicionalmente OIM ha apoyado al Gobierno en gestión migratoria en la Estrategia para la atención de víctimas de trata de personas, en la 
implementación de la Ley 1565 de 2012 “Ley de Retorno”, así como en las estrategias frente a la diáspora de colombianos en el exterior. Así mismo, se 
fortalecieron las capacidades para la respuesta a flujos migratorios intrarregionales y extracontinentales. 
 

Apoyo a Políticas Públicas 
Sectoriales 

- Ley 1257 de 2008 sobre no Violencias contra las mujeres. 
- Decreto 0216 de 2021 y Resolución 0971 de 2021, creación Estatuto Temporal de 

Protección para Venezolanos (ETPV) 
- La Ley 1565 de 2012 (Ley Retorno)  
- Ley 985 de 2005, Decreto 1066 de 2015 y el Decreto 1818 de 2021 (Política Pública 

de la Trata de Personas). 
- Ley 2136 de 2021 (Política Integral Migratoria) 
- Conpes 4100 de 2022 (Estrategia para la Integración de la Población Migrante 

Venezolana como factor de Desarrollo para el País 

Apoyo a Políticas Públicas 
Territoriales 

- Conpes D.C. 14 Política Pública de Mujeres y Equidad de Género 2020-2030 de 
Bogotá. 

- Planes de Acción Territorial (PAT) de 10 Comités Departamentales/Municipales con 
énfasis en acciones de prevención, asistencia, protección y gestión del conocimiento. 

 

Alineación a Prioridades Nacionales PND 2018-2022: 

Pactos 
Estructurales 

Pacto por la 
Legalidad 

Colombia en la escena global: política exterior responsable, innovadora y constructiva (fortalecimiento de 
capacidades institucionales para la respuesta a las emergencias por los flujos migratorios mixtos); y apoyo 
a la política integral para la integración y el desarrollo de las fronteras). 

 

 

2.2.1 Atención Humanitaria para flujos migratorios mixtos de Venezuela -Resultado 2.1 

Indicador resultado Línea Base 
Meta12 

2021-2024 

Avance 
2022 

Avance 
Acumula

do 

Porcentaje 
de Avance 

2.1.1.  Población priorizada que accede a servicios de asistencia 
humanitaria para atender sus necesidades tipificados por:   
1) Refugiados y migrantes provenientes de Venezuela  
2) colombianos retornados 
3) Comunidades de acogida 

298.786 958.205 423.151 749.331 78% 

 
Las acciones de OIM relacionadas con la respuesta a los flujos migratorios mixtos desde Venezuela 
han estado enmarcadas en el Plan Regional de Respuesta a Refugiados y Migrantes (RMRP), cuya 

 
12 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 

Alineación UNSDCF 2020-2023:  
Área Estratégica 2. Resultados 2.1., 2.2., 2.3. y 2.4. 
Alineación ODS: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10 y 16  
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implementación es coordinada por el Grupo Interagencial sobre Flujos Migratorios Mixtos 
(GIFMM)13. 
Si bien la EP no incluye resultados específicos asociados a la coordinación del GIFMM, se destacan 
en este informe algunos de los logros alcanzados por este espacio co-liderado por la OIM-ACNUR14, 
el cual cuenta con 81 miembros, incluyendo agencias de la ONU, ONG nacionales e internacionales 
y el Movimiento de la Cruz Roja.  
 
Durante 2022, esta plataforma de coordinación a nivel nacional, sectorial y local arrojó como 
resultados, enmarcados en la implementación del RMRP: i) la asistencia a 1.6M de personas 
venezolanas en Colombia, ii) incidencia para apoyar la movilización de USD 337.9 millones para el 
financiamiento del  RMRP 2022; iii) acompañamiento a la implementación del Estatuto Temporal de 
Protección para migrantes Venezolanos en Colombia (ETPV); iv) coordinación en atención a 
emergencias generadas por desplazamientos transfronterizo, principalmente; v) fortalecimiento de 
las estructuras territoriales y sectoriales para garantizar una respuesta eficiente, llegando a once 
GIFMM locales -con una cobertura de quince departamentos. La estructura permitió acompañar a 
las autoridades locales en la implementación de la política pública, la gestión de situaciones de 
emergencia, incluyendo aglomeraciones en zonas de frontera, respuesta a caminantes, 
desplazamientos masivos, y COVID-19, entre otros. 
 
El GIFMM coordinó y construyó el RMRP 2023-2024 el cual incorpora un capítulo específico para 
Colombia, siendo el país con mayor flujo migratorio venezolano en la región. Este Plan bianual 
incluye las acciones sectoriales priorizadas por las 74 organizaciones vinculadas al Plan para el 2023 
y las correspondientes para el 2024, priorizadas por las 59 organizaciones15 que estarán involucradas 
en la implementación para el 2024. En cuanto a financiación, se registra una solicitud de USD 664.87 
millones para el 2023 y USD 575.86M para el 2024. Se espera que el Plan pueda beneficiar a 
personas con necesidades, así: 

Tabla 1.  Población Meta RMRP 2023-2024 Población Meta RMRP 2023-2024 

Perfil migratorio 2023 2024 

Venezolanos con vocación de permanencia 714.00 590.700 

Venezolanos pendulares 369.800 284.300 

Personas en tránsito de múltiple nacionalidad 104.300 87.500 

Colombianos retornados desde Venezuela 161.500 122.200 

Miembros de las comunidades de acogida 264.100 212.300 
 Fuente: RMRP 2023 - 2024 

 
13 El GIFMM tiene como objetivo principal coordinar la respuesta a las necesidades de refugiados y migrantes venezolanos, retornados 
colombianos y población de acogida, en coordinación y de forma complementaria a los esfuerzos del Gobierno y las autoridades a nivel 
territorial. 
14 Frente a la coyuntura de los flujos de refugiados y migrantes provenientes de Venezuela, el Secretario General de las Naciones Unidas 
otorgó en 2018 a OIM y a ACNUR el mandato de liderar la Plataforma Regional de Coordinación, con el objetivo de desarrollar un enfoque 
regional para garantizar una respuesta operativa, coherente y coordinada. Esto se realiza otorgando un apoyo estratégico, regional y 
específico a las autoridades y diferentes socios en cada uno de los 17 países que integran la Plataforma, al igual que en la gestión de la 
información, comunicación y movilización de recursos. 
15 De las 74 organizaciones de 2023, 12 son agencias del SNU y de las 59 organizaciones de 2024, 11 son agencias del SNU. 
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Adicionalmente, el GIFMM realizó la Evaluación Conjunta de Necesidades 202216, la cual es utilizada 
por socios y la institucionalidad como insumo para la planeación de sus atenciones a refugiados y 
migrantes. Así mismo el GIFMM brindó información e insumos técnicos de análisis situacionales de 
movimientos migratorios con un enfoque local y sectorial, fortaleciendo la disponibilidad de 
información y análisis para la institucionalidad y la sociedad civil. 
 
En relación con la respuesta humanitaria a los flujos migratorios mixtos desde Venezuela, OIM 
apoyó al Gobierno brindando servicios de asistencia a 423.151 migrantes venezolanos, colombianos 
retornados y comunidades de acogida en los sectores de protección, alojamientos temporales, 
distribución de artículos no alimentarios, transporte humanitario, transferencias monetarias, agua, 
saneamiento e higiene y educación. De esta población, 396.597 son migrantes y refugiados 
venezolanos, 2.089 son colombianos retornados y 24.465 son comunidades de acogida.  
 
En el área de protección durante 2022 OIM benefició a 201.195 personas. La Organización, a través 
de sus Puntos de Referenciación y Orientación (PRO) estratégicamente ubicados en zonas de 
frontera y comunidades receptoras, brindó información precisa y actualizada, permitiendo a los 
migrantes y refugiados tomar decisiones informadas sobre su movilidad y acceso a servicios para la 
protección de sus vidas e integridad. Las actividades incluyeron sensibilización y referenciación a 
servicios de protección especializada para sobrevivientes o personas en riesgo de cualquier tipo de 
abuso, en particular mujeres, niños, niñas y adolescentes, personas LGBTIQ+, personas en situación 
de discapacidad o que requieren protección legal (personas sin documentación o víctimas de trata 
de personas). Durante 2022 OIM implementó 34 PRO (18 móviles y 16 fijos), puso a disposición una 
línea nacional gratuita de atención y un chatbot de WhatsApp, por medio de los cuales se 
beneficiaron a 164.713 migrantes y miembros de comunidades de acogida.   
 

 
16 Las evaluaciones conjuntas de necesidades están disponibles en los siguientes enlaces:  
Evaluación Conjunta de Necesidades para Población en Tránsito – 2022  
https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-en-transito-2022  
Evaluación Conjunta de Necesidades para Población Pendular – 2022  
https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-pendular 
Evaluación Conjunta de Necesidades para Población con Vocación de Permanencia y Colombianos Retornados – 2022 
https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-con-vocacion-de 

https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-en-transito-2022
https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-pendular
https://www.r4v.info/es/document/gifmm-colombia-evaluacion-conjunta-de-necesidades-para-poblacion-con-vocacion-de
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 El sector privado también se 
ha sumado a esta iniciativa, la 
alianza de ENEL con OIM dotó 
cinco PRO móviles con 
paneles solares. Esta acción 
permitió una operación más 
sostenible ambiental y 
funcional, dado que las 
unidades móviles tuvieron 
una autonomía de capacidad 
energética para el 
funcionamiento de sus 
oficinas internas (sin 
necesidad de estar conectada 
a una fuente de energía fija), 

llegando a los lugares en donde sus servicios fueron más requeridos.  
 
Los PRO dotados por ENEL operaron en las ciudades de Bogotá, Bucaramanga, Pamplona (el cual se 
movilizó a la zona de Necoclí a partir de septiembre de 2022), Popayán e Ipiales. Estas fueron las 
primeras oficinas móviles de asistencia humanitaria que funcionaron con energía limpia en 
Colombia, beneficiando así a más de 46.535 personas. 
 
Adicionalmente, OIM fortaleció las rutas y los mecanismos de protección institucionales y 
comunitarios para la prevención de Violencia Basada en Género (VBG) y la asistencia a las víctimas, 
por medio de la elaboración de Planes Comunitarios de protección, la gestión de casos de VBG, 
sensibilización y la entrega de kits de prevención de violencia sexual, beneficiando a más de 26.000 
personas.  
 
Con respecto a la protección de la niñez, OIM brindó referenciación y orientación a niños, niñas y 
adolescentes con asistencia en gestión de casos; apoyó a la reunificación familiar de niños no 
acompañados y separados; implementó cuatro Hogares de Paso para niñas y niños migrantes; puso 
en funcionamiento siete Espacios Amigables, los cuales buscan brindar un entorno protector seguro 
y libre de riesgos para los niños y sus familias, ofreciendo servicios como guardería, entrega de 
comida, acciones preventivas de salud materno infantil y actividades educativas y recreativas; y 
formuló tres Planes Comunitarios de Protección con la participación de 300 adolescentes, el cual 
incluye acciones de fortalecimiento de vida autónoma de los menores. Estas actividades se llevaron 
a cabo en 57 municipios del país con presencia de migrantes y refugiados de Venezuela. 
 
Como parte de las acciones desarrolladas para seguir vinculando al sector privado en la atención de 
las poblaciones con mayores necesidades, OIM con el apoyo de la Fundación Bernard Van Leer y en 
coordinación con el ICBF, la Oficina para la Atención e Integración Socioeconómica de la Población 
Migrante y la Consejería Presidencial para la Niñez y la Adolescencia, implementó el proyecto de 
desarrollo integral de niños y niñas en su primera infancia.  
 

PRO-MÓVIL con Paneles Solares, Bogotá DC. 

Foto: Enel Colombia, 2022 
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A través de esta iniciativa se creó un 
nuevo espacio protector en 
Valledupar y fueron fortalecidos tres 
espacios protectores para la niñez en 
Bogotá, Barranquilla y Soledad, en los 
cuales se mejoraron las capacidades 
locales para dar respuesta a las 
necesidades inmediatas de protección 
y atención de las niñas y niños (NN) 
migrantes y de las comunidades de 
acogida, sus familias y cuidadores por 
medio de capacitaciones en la 
metodología de atención psicosocial 
CCC (Cuidado al cuidador, Crianza positiva, Cuidarte) a niños, niñas y cuidadores para identificar, 
abordar, transferir, y replicar todas las buenas prácticas y herramientas que sirven para consolidar 
y fortalecer los lazos familiares y la resiliencia desde una edad temprana, asegurando una vida digna 
y libre de violencia de NN migrantes; y en temas relacionados con la atención de la primera infancia 
en contextos migratorios, que beneficiaron a 290 profesionales de 23 organizaciones, entre los 
cuales se encuentran miembros de autoridades locales y líderes comunitarios, así como funcionarios 
de organismos internacionales, que prestan atención a primera infancia. La metodología fue 
transferida a las organizaciones con el objetivo de que estas pudieran aplicarla para el apoyo de sus 
beneficiarios en la primera infancia y sus familias en contextos de migración o vulnerabilidad.  
 
Así mismo, en estos espacios 345 NN de 0 a 5 años recibieron en jornada diaria atención psicosocial, 
alimentación, ejercicios pedagógicos, recreación, y un entorno seguro y de protección, permitiendo 
fortalecer los vínculos entre ellos y sus familias, mejorar su autoestima e impulsar su sano 
crecimiento y desarrollo. En total, OIM mediante sus diferentes estrategias de protección a la niñez 
apoyó 11.751 niños, niñas y adolescentes y logró 110 reunificaciones familiares en 36 municipios 
del país. 
 
Durante 2022, OIM ofreció el servicio de 44 alojamientos temporales en 23 ciudades, mediante los 
cuales fueron atendidas 95.451 personas, las cuales recibieron alimentos, atención preventiva en 
salud y de emergencia, kits de higiene, información y referenciación sobre el Permiso por Protección 
Temporal (PPT) y acceso a servicios, atención psicosocial y asistencia en prevención de trata y tráfico 
de personas. Adicionalmente OIM brindó el servicio de transporte humanitario a 66.667 migrantes 
y refugiados en 46 municipios de 16 departamentos.17 
 
A través de transferencias monetarias multipropósito, OIM facilitó a los migrantes y refugiados y 
comunidades de acogida su acceso a vivienda de alquiler, así como a bienes y servicios esenciales. 
Como resultado, se beneficiaron 1.885 personas. En el sector de agua, saneamiento e higiene OIM 
apoyó el mejoramiento de la infraestructura sanitaria de 15 escuelas, desarrolló actividades de 
promoción de higiene y entregó kits de higiene. Además, con el fin de mitigar el riesgo de COVID-
19, promovió buenos hábitos de higiene y lavado de manos con estudiantes y profesores de las 

 
17 Antioquia, Arauca, Atlántico, Bogotá D.C., Bolívar, Boyacá, Casanare, Cauca, Cesar, Cundinamarca, La Guajira, Nariño, Norte de 
Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca 

Desarrollo integral de la primera infancia en contextos migratorios, Barranquilla, Atlántico 

Foto: Juliana Peña, 2022 
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instituciones educativas. En total, se beneficiaron 19.318 personas. Con el fin de asegurar la 
sostenibilidad de las acciones, se desarrollaron acuerdos con las instituciones educativas y 
Secretarías de Educación para el mantenimiento y cuidado de las adecuaciones realizadas.  
 
En el marco de las alianzas con el sector 
privado, OIM articuló esfuerzos con el 
Programa Sonrisas Brillantes – Futuros 
Brillantes de Colgate, llegando a 4.400 
niñas y niños, y sus familias, en siete 
municipios18 del país. Como resultado de 
esta suma de voluntades fueron 
realizadas acciones de promoción de 
salud oral en las que se brindaron 
herramientas para el cuidado y se 
fomentaron hábitos de vida y 
alimentación saludable para mantener y 
prevenir enfermedades de las encías y las 
caries en niñas y niños. 
 
Asimismo, OIM contribuyó a mejorar la información y entendimiento de las necesidades de la 
población a través de la Matriz de Seguimiento al Desplazamiento (DTM, por su sigla en inglés).19  
Durante 2022 implementó una versión actualizada de la metodología de DTM usando nuevas 
tecnologías, a través del proyecto Analítica Wi-Fi. Esta herramienta ofrece a los migrantes y 
refugiados conexión gratuita a internet mediante Wi-Fi en 60 puntos ubicados estratégicamente en 
las zonas de mayor tránsito de migrantes, lo cual permite el monitoreo de los flujos, la 
implementación de encuestas de caracterización por medio del diligenciamiento de breves formatos 
y la difusión de información sobre riesgos de protección. La aplicación de la herramienta ha 
permitido la caracterización de 149.312 refugiados y migrantes venezolanos20, obteniendo 
información sobre sus necesidades y las tendencias de esta población, resultados que se han 
compartido con 17 autoridades locales,21 para orientar la toma de decisiones.22 
 

 
18 Tona, Bucaramanga, Floridablanca y San Gil (Santander), Barranquilla (Atlántico), Cali (Valle del Cauca) y Bogotá. 
19 La DTM es un sistema para recolectar y analizar datos y divulgar información sobre la movilidad, vulnerabilidad y necesidades de la 
población desplazada y en situación de movilidad.  
20 La herramienta también ha permitido la caracterización de 60.678 migrantes de otras nacionalidades. 
21 Necoclí (Antioquia), Arauca (Arauca), Barranquilla (Atlántico), Bogotá D.C., Cartagena (Bolívar), Tunja (Boyacá), Yopal (Casanare), 
Popayán (Cauca), Valledupar (Cesar), Riohacha (La Guajira), Santa Marta (Magdalena), Pasto (Nariño), Cúcuta (Norte de Santander), 
Pereira (Risaralda), Bucaramanga (Santander), Ibagué (Tolima) y Cali (Valle del Cauca) 
22 En los siguientes enlaces se puede consultar el Flujo y perfil de los migrantes y refugiados Venezolanos en Colombia Colombia - DTM-
WIFI Venezuelan nationals | Displacement Tracking Matrix (iom.int), así como el Flujo y perfil de los migrantes y refugiados 
transnacionales en Colombia Colombia - Transnational DTM-WIFI | Displacement Tracking Matrix (iom.int). Para conocer más acerca de 
esta metodología, puede informarse en la siguiente nota La conectividad a internet: Un derecho para la población migrante y refugiada 
en Colombia | OIM Colombia (iom.int) 

Jornada de Salud Oral Día del Migrante, Bucaramanga, Santander 

Foto: Fernando Cajías, 2022 
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https://dtm.iom.int/es/node/23176
https://dtm.iom.int/es/node/23176
https://dtm.iom.int/node/22871
https://colombia.iom.int/es/news/la-conectividad-internet-un-derecho-para-la-poblacion-migrante-y-refugiada-en-colombia#:~:text=Conscientes%20de%20la%20necesidad%20de%20comunicaci%C3%B3n%2C%20la%20OIM%2C,atenci%C3%B3n%20de%20las%20principales%20rutas%20de%20los%20caminantes.
https://colombia.iom.int/es/news/la-conectividad-internet-un-derecho-para-la-poblacion-migrante-y-refugiada-en-colombia#:~:text=Conscientes%20de%20la%20necesidad%20de%20comunicaci%C3%B3n%2C%20la%20OIM%2C,atenci%C3%B3n%20de%20las%20principales%20rutas%20de%20los%20caminantes.
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2.2.2 Acceso a servicios por parte de flujos migratorios mixtos de Venezuela -Resultado 
2.2 

Indicador resultado Línea Base 
Meta23 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 
Acumulado 

Porcentaje 
de Avance 

2.2.1 Población migrante venezolana, colombianos retornados 
y comunidades de acogida, que acceden a una o más 
atenciones en salud, prevención y atención de violencia basada 
en género, educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria 
y nutricional, alimentación escolar, entrega de kits escolares, 
habitabilidad y agua, saneamiento e higiene en los municipios y 
localidades priorizadas por el Gobierno nacional. 

262.730 1.362.216 840.134 1.266.528 93% 

En el marco de la respuesta a los flujos migratorios mixtos provenientes de Venezuela, la OIM apoyó 
al Gobierno de Colombia para facilitar el acceso a los servicios de protección, salud, prevención y 
atención de casos de trata de personas y educación, beneficiando a 840.134 personas, de las cuales 
768.706 son migrantes y refugiados venezolanos, 4.702 son colombianos retornados y 66.726 son 
miembros de comunidades de acogida. 
 
En relación con los servicios de protección la OIM apoyó a Migración Colombia en el diseño e 
implementación del RUMV, en el marco del ETPV, a través del despliegue de 362 personas en más 
de 79 puntos de registro (Puntos Visibles) en 28 departamentos del país, dotados además con 
herramientas como tabletas con conectividad a internet, en donde nacionales venezolanos realizan 
el proceso de pre-registro y enrolamiento biométrico, para la eventual impresión del Permiso por 
Protección Temporal (PPT). Así mismo partir de enero  de 2022 en coordinación con Migración 
Colombia, la organización asistió en la realización de jornadas de entrega de PPT bajo las 
modalidades: i) masivas, las cuales se entregan hasta 45 mil documentos, desarrolladas en ciudades 
priorizadas por el Gobierno Nacional; ii)  especiales, en las cuales se entregan hasta 15 mil 
documentos, realizadas en ciudades intermedias y con la articulación de la institucionalidad local 
para identificar lugares estratégicos y ofrecer servicios complementarios como vacunación y 
afiliación en salud; y iii) regulares, en los Centros Facilitadores de Servicios Migratorios y Centros 
Intégrate, donde se entregan documentos a demanda; y iv) móviles, modalidad diseñada para asistir 
a Migración Colombia en la implementación de la estrategia Ruta 70 Visibles, que consistió en hacer 
entregas en persona de los documentos a los beneficiarios que viven en zonas apartadas del país.  
 

 
23 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
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En total, durante 2022 la OIM 
apoyó 55 jornadas masivas y 
especiales y 244 jornadas 
móviles en las cuales se 
entregaron 203.500 PPT; 
Adicionalmente, OIM 
acompañó el pre-registro de 
11.056 personas y el 
enrolamiento biométrico de 
26.967 nacionales venezolanos, 
la aplicación de 49.905 
encuestas SISBEN, la afiliación a 
salud de 68.137 personas y la 
vacunación de 13.458 contra el 
COVID-19.  
 

Asimismo, OIM ha asistido a Migración Colombia con personal técnico especializado por medio de 
la contratación de equipos técnicos para adelantar la gestión de información y el diseño de 
productos de publicidad, pautas en radio y periódico, piezas comunicativas y videos para la 
estrategia de comunicación sobre regularización migratoria denominada Visibles. 
 
Es importante destacar que la regularización es el punto de partida para el proceso de integración 
de refugiados y migrantes en las comunidades de acogida, ya que es el primer paso para reducir 
barreras en el acceso a derechos y servicios. En total, mediante sus diferentes modalidades OIM ha 
apoyado en acceso a la regularización a 576.287 migrantes y refugiados venezolanos. 
 
Con referencia al tema de salud, OIM trabajó conjuntamente con el Gobierno Colombiano y 
autoridades territoriales para facilitar el acceso de más de 252.353 nacionales venezolanos, 
colombianos retornados y comunidades de acogida a estos servicios. En apoyo al MSPS y a las 
autoridades locales de salud pueden ser enunciados: i) Fortalecimiento de la capacidad de respuesta 
de 65 instituciones de salud de 20 departamentos y 44 municipios para la prestación de servicios de 
salud a población refugiada y migrante y comunidades de acogida, por medio de acompañamiento 
técnico, entrega de equipos y suministros y capacitación en salud en temas como regularización y 
afiliación en salud, Plan Nacional de Vacunación contra COVID-19 y el Programa Ampliado de 
Inmunización (PAI), salud materna, salud infantil, comunicación del riesgo en salud, salud mental y 
xenofobia, entre otros; ii) fueron brindados 252.644 servicios de atención primaria en salud a 
124.261 nacionales venezolanos, colombianos retornados, comunidad de acogida y población 
vulnerable sin acceso a servicios de salud, incluyendo 28.605 mujeres gestantes; iii) implementación 
del Plan Nacional de Vacunación contra COVID-19 y el PAI en el marco del cual fueron beneficiadas 
125.818 personas iv) implementación de la estrategia de atención en Salud Mental y Apoyo 
Psicosocial (SMAPS) a través de los equipos territoriales, las Redes Comunitarias de Salud (RCS) y los 
socios implementadores que permitió brindar 2.274 acompañamientos psicosociales, asistencia a 
14.238 personas en servicios de salud mental básica y servicios de salud mental especializada a 794 
personas; v) desarrollo de procesos de formación y acompañamiento técnico dirigidos a 1798 

Jornada Masiva Entrega de PPT, Bogotá DC. 

Foto: Elizabeth Rivera, 2022 
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profesionales de hospitales públicos, autoridades locales de salud y funcionarios de otros sectores 
para la atención sensible a la migración a través de 456 talleres.  
 
Adicionalmente las RCS implementaron estrategias de Información, Educación y Comunicación (IEC) 
con sus líderes y lideresas en entorno a temáticas como la promoción de estilos de vida saludables, 
prevención de enfermedades, Vigilancia en Salud Pública Comunitaria (VSPC), cuidado de la salud 
materna e infantil, la regularización del estatus migratorio, las rutas de atención y de afiliación al 
Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) de Colombia, la prevención de enfermedades 
trasmisibles, y la vacunación -regular y contra el COVID-19, la promoción de la Salud Mental y Apoyo 
Psicosocial (SMAPS) en contextos de crisis humanitaria, y los derechos sexuales reproductivos.  
 

Las RCS son conformadas por 697 líderes y 
lideresas migrantes venezolanos, 
colombianos retornados y de 
comunidades de acogida, quienes 
implementaron iniciativas comunitarias de 
promoción y prevención, a través del arte, 
el deporte, el teatro y otras expresiones 
culturales propias de cada territorio. Así 
mismo, fueron realizados 5.716 talleres 
comunitarios de promoción y prevención y 
comunicación del riesgo, que llegaron a 
107.935 personas de las comunidades 
focalizadas. 

 
La trata de personas sigue siendo un tema de preocupación entre las comunidades con mayores 
condiciones de vulnerabilidad, incluyendo a las poblaciones refugiadas y migrantes. Al respecto, con 
referencia a la prevención y atención de casos de trata de personas, y en apoyo a la Estrategia 
Nacional de Asistencia a víctimas de la trata de personas, OIM acompañó al Ministerio del Interior 
brindando asistencia de emergencia y reintegración a 173 sobrevivientes del delito de la trata de 
personas. 
 
Asimismo, la Organización promovió la estrategia de prevención contra la trata de personas dirigida 
a 744 niñas, niños y comunidad educativa en general. En total, diez instituciones educativas en 
cuatro municipios24 participaron en la estrategia "El secreto de los 6 mil dólares", a través de la cual, 
tuvieron la oportunidad de conocer del delito de la trata de personas, recibir información para estar 
alerta frente a los riesgos y finalidades de la trata, y conocer las recomendaciones para evitar caer 
en el delito. Adicionalmente, OIM adelantó ocho talleres grupales con 898 personas de la 
comunidad de acogida para la sensibilización frente a la trata de personas en siete municipios 
correspondientes a la ruta migratoria de Ipiales hasta Necoclí y donde se registran altos índices de 
ocurrencia del delito de trata.25  
 

 
24 Chía (Cundinamarca), Buenaventura y Jamundí (Valle del Cauca) y Villa del Rosario (Norte de Santander)  
25 Cartagena (Bolívar), Ibagué (Tolima), Ipiales (Nariño), Medellín, Necoclí y Turbo (Antioquia) y Pereira (Risaralda) 

Adolescentes y jóvenes crean mural para promover la salud mental, Arauca, Arauca 

Foto: Programa Migración y Salud, 2022 
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En la misma línea, OIM hizo difusión 
sobre los riesgos de trata y tráfico a los 
cuales están expuestos los migrantes en 
tránsito hacia Norteamérica, los 
mecanismos de prevención, las medidas 
de protección y los servicios disponibles 
a lo largo de la ruta beneficiando a 4.684 
migrantes venezolanos y de otras 
nacionalidades y comunidades de 
acogida.  
 
 
Las diferentes estrategias de prevención y atención de trata de personas implementadas durante 
2022 beneficiaron a 5.593 migrantes y refugiados de Venezuela, colombianos retornados, y 
comunidades de acogida. 
 
En el sector de educación OIM entregó kits escolares para reducir la deserción escolar de migrantes, 
refugiados y comunidades de acogida, con lo cual se beneficiaron 5.901 niños, niñas y adolescentes 
en diez26 municipios del país.  
 
Finalmente, en articulación con el Ministerio de Relaciones Exteriores, OIM contribuyó al acceso a 
servicios de las personas retornadas en Colombia y migrantes y refugiados, a través de la realización 
de 19 ferias de servicios en 16 municipios priorizados, a las cuales asistieron 6.179 personas. Estos 
espacios, facilitaron el acceso de los participantes a la oferta institucional disponible en materia de 
servicios salud, educación, registro, ruta de empleabilidad, prevención y protección a la primera 
infancia, entre otros. 
 

2.2.3 Integración socioeconómica de flujos migratorios mixtos de Venezuela -Resultado 
2.3 

Indicador resultado 
Línea 
Base 

Meta27 
2021-2024 

Avance 
2022 

Avance 
acumulado 

Porcentaje de 
Avance 

2.3.1 Número de migrantes provenientes de Venezuela, 
comunidades de acogida y colombianos retornados que 
cuentan con una fuente de generación de ingresos a través 
del acceso al empleo, al autoempleo y a opciones de 
emprendimiento. 

3.492 4.819 510 
 

3.693 
 

77% 

 
OIM apoyó al Gobierno Colombiano en facilitar la integración socioeconómica de refugiados y 
migrantes y retornados colombianos por medio de las estrategias de empleabilidad y 
emprendimiento, con las cuales fueron atendidas 510 personas. De estas, 308 (60%) son migrantes 
provenientes de Venezuela, 143 (28%) son de comunidades de acogida, y 59 (12%) son colombianos 
retornados. El 88% han sido participantes de la estrategia de emprendimiento, mientras que el 12% 
mediante la estrategia de empleabilidad. 
 

 
26 Arauca, Bogotá D.C., Cali, Cúcuta, Ipiales, Los Patios, Maicao, Palmira, San Andrés de Tumaco y Soacha 
27 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 

Campaña Prevención del Delito de Trata, Turbo, Antioquia 

Foto: Programa Fortalecimiento para la Gobernanza Migratoria, 2022 
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Con el fin de concentrar la oferta institucional de servicios de protección en espacios de fácil 
accesibilidad para la población refugiada y migrante, OIM apoyó al Gobierno de Colombia en el 
diseño, la implementación y robustecimiento de la estrategia Centros Intégrate en los territorios de 
Medellín, Cali, Bucaramanga, Cúcuta, Bogotá (3), Barranquilla, Santa Marta, Riohacha y Cartagena. 
Bajo el modelo de ventanilla única, los centros Intégrate buscan garantizar la prestación de servicios 
con enfoque familiar en un solo lugar, ofreciendo acceso a la oferta de servicios institucionales 
locales, además de empleabilidad, apoyo a emprendimientos, orientación jurídica, apoyo 
psicosocial, información, orientación y referenciación a la oferta humanitaria local. Para el 2022 esta 
estrategia benefició un total de 13.135 personas 58% mujeres y 42% hombres. 
 

Asimismo, a través de la 
implementación de la estrategia 
“Generando ingresos y sembrando 
esperanza”, se desarrollaron 
actividades encaminadas a 
fomentar procesos de 
emprendimiento, con el objetivo 
de disminuir las brechas que 
impiden la estabilización 
socioeconómica de población 
refugiada y migrante venezolana y 
las comunidades de acogida.  
Durante el 2022, en las ciudades 
de Bucaramanga, Barranquilla, 

Cúcuta y Villa del Rosario fueron apoyados 62 emprendimientos por medio de formación socio-
empresarial, acompañamiento psicosocial, capacitación en habilidades blandas, entrega de activos 
y vinculación a ferias empresariales, que beneficiaron a 246 personas. Adicionalmente, en el marco 
de la estrategia de Brazos Abiertos fueron realizadas 56 jornadas de sensibilización y capacitación 
con entidades locales, empresarios y migrantes para promover la inclusión laboral de población 
migrante, con una participación de 1.152 personas. 
 
A partir de la articulación con las Alcaldías Municipales de Bucaramanga, Girón y Piedecuesta, OIM 
dotó Unidades Móviles de Empleo (UME), para llevar la oferta de empleo y la oferta institucional a 
los barrios con gran concentración de la población refugiada y migrante. Los servicios ofrecidos por 
las unidades móviles incluyen la inscripción y creación de perfil en el portal del Servicio Público de 
Empleo, postulación a las vacantes disponibles, acceso a talleres en habilidades blandas y 
orientación laboral y promoción de la oferta institucional existente, beneficiando a 1.045 personas. 
  
Igualmente, OIM promovió la vinculación laboral por medio de: i) caracterización de potenciales 
empleados para identificar habilidades y necesidades de capacitación; ii) capacitación en 
habilidades blandas y acceso a atención psicosocial; iii) talleres para elaboración de hoja de vida y 
preparación para entrevistas; y iv) apoyo económico para gastos de renta, transporte y vestuario, 
así como asistencia a los empleadores en el proceso de selección, dando como resultado la 
vinculación de 61 refugiados y migrantes a 12 compañías en el municipio de Bucaramanga.  
 

Visita a emprendimientos de la industria textil, Bucaramanga, Santander 

Foto: Daniela Miranda, 2022 
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Así mismo, OIM apoyó 80 emprendimientos en los sectores de comercio, servicios, agricultura y 
manufactura por medio de asesorías en mercadeo digital, social media, contabilidad, formalización 
y formulación de planes de negocio, actividades que complementaron la entrega de herramientas, 
equipos y materia prima. 
 
En el marco de la alianza con el MRE para la estabilización socioeconómica de las personas 
retornadas y de las comunidades de acogida, OIM apoyó el retorno productivo de 43 colombianos 
retornados en condición de vulnerabilidad provenientes de Venezuela. Las acciones conjuntas 
incluyeron la promoción del Plan de Acompañamiento al Retorno Productivo (PARP) en el desarrollo 
de formación, implementación, seguimiento y sostenibilidad de cada emprendimiento, en 
articulación con entidades locales, con el fin de que las autoridades locales apoyen ampliando la 
formación técnica y la formalización de los negocios, para el crecimiento de las unidades 
productivas. En la fase de sostenibilidad se fortalecieron los conocimientos de los emprendedores 
en aspectos empresariales para brindar mayor afianzamiento de sus unidades productivas dentro 
del mercado existente y bajo el cual compiten, para que en el corto o mediano plazo una vez ha 
finalizado el proyecto, se pueda asegurar la continuidad de dicho emprendimiento. 
 

2.2.4 Convivencia y seguridad de flujos migratorios mixtos de Venezuela -Resultado 2.4 

Indicador de resultado Línea Base 
Meta28 

2021-2024 
Avance 

2022 
Avance 

Acumulado 
Porcentaje de Avance 

Acumulado 

2.4.1 Número de municipios priorizados que han diseñado e 
implementado acciones de convivencia y seguridad 
ciudadana que promuevan entornos favorables con enfoque 
de género y diferencial. 

10 23 9 13 87% 

 
OIM se articuló con las nueve29 autoridades locales donde funcionan los Centros Intégrate, en los 
cuales -además de las actividades descritas en la sección anterior- fue promovida la integración de 
la población migrante por medio de actividades socioculturales y deportivas en las que participan 
los migrantes y refugiados y comunidades de acogida. 
 
Actualmente, de acuerdo con la Encuesta Pulso de la Migración del Departamento Administrativo 
Nacional de Estadística (DANE), publicada en junio de 202230, el 25% del total de migrantes 
provenientes de Venezuela se sienten poco o nada integrados a la sociedad Colombia; la encuesta 
también señala que el 65% ha experimentado algún tipo de discriminación o ha sido tratado 
injustamente por otros debido a la condición de ser migrante.  
 
Basándose en esta encuesta, OIM focalizó 19 territorios31 para la implementación de acciones de 
cohesión social en coordinación con las autoridades locales. En un primer momento, se realizaron 
31 discusiones de grupos focales para conocer la percepción sobre la inclusión de las personas 

 
28 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
29 Bucaramanga, Cúcuta, Riohacha, Santa Marta, Cartagena, Barranquilla, Cali, Medellín y Bogotá D.C. 
30 Departamento Administrativo Nacional de Estadística (2022), Encuesta Pulso de la Migración. Tomado de: Encuesta Pulso de la 
Migración (EPM) (dane.gov.co) 
31 Arauca, Barranquilla, Bogotá Cartagena, Santa Marta, Piedecuesta, Yopal, Ipiales, Pasto, Ibagué, Popayán, Valledupar, Cali, Maicao, 
Riohacha, Cúcuta, Pamplona, y Villa del Rosario 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/encuesta-pulso-de-la-migracion-epm
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/encuesta-pulso-de-la-migracion-epm
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migrantes y refugiadas en los territorios; en estas discusiones participaron 171 líderes comunitarios, 
de los cuales 86 son migrantes y refugiados venezolanos, quienes identificaron actividades de 
carácter social y cultural para ser desarrollados por las mismas comunidades y de esta forma 
garantizar la integración social. 
 
Las comunidades priorizaron acciones como la dotación de equipamientos y la asignación de 
espacios comunitarios para actividades sociales y culturales, así como capacitaciones a líderes 
comunitarios en gestión de espacios de integración y el desarrollo de programas y eventos para la 
cohesión social. Estas acciones han propiciado la participación de los migrantes venezolanos en 
espacios sociales, deportivos y culturales, así como una mayor visibilidad de sus necesidades y 
aportes a la vida social de las comunidades de acogida. 
 
Asimismo, en el marco de la iniciativa Brazos Abiertos, las sesiones realizadas con entidades locales, 
empresarios y migrantes buscaron promover espacios de trabajo libres de xenofobia e informar a 
los participantes en los derechos que tienen los migrantes y refugiados que cuentan con su PPT, y 
lenguaje incluyente con refugiados y migrantes.  
 

Por otra parte, OIM continúo con la 
implementación de la campaña de 
prevención de xenofobia, Juntos 
Más Grandes. Por medio de 
historias de vida, videos cortos y 
publicaciones en prensa y redes 
sociales, la Organización dio 
visibilidad a la situación en la que 
se encuentran los refugiados y 
migrantes venezolanos, e hizo 
hincapié en los aspectos positivos 
de la migración como motor de 
desarrollo y crecimiento para el 

país y las comunidades de acogida. Igualmente, se reforzaron mensajes clave sobre la dignidad 
humana de los refugiados y migrantes, la integración sociocultural, y el rechazo a discursos, 
comportamientos y manifestaciones discriminatorias.  
 
Es importante resaltar que el contenido de la campaña Juntos Más Grandes generó un alto registro 
de interacciones en redes sociales. En Twitter tuvo un total de 13.754 interacciones entre likes, 
compartidos y comentarios, mientras que en Facebook presento un total de 10.176 interacciones, 
y en Instagram un total de 3.720. La campaña se implementó en municipios con alta presencia de 
población migrante y refugiada (principales receptores), tales como Cúcuta, Medellín, Bogotá, Cali, 
Pasto, Villa del Rosario, Bucaramanga, Santa Marta y Cartagena. Como resultado, los mensajes de 
prevención de xenofobia y de contribución de la migración al desarrollo, llegaron a comunidades en 
donde las dinámicas migratorias, han transformado los contextos locales. 

 

Taller con empresarios proyecto Brazos Abiertos, Riohacha, La Guajira 

Foto: Programa Emergencia y Estabilización, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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2.2.5 Gestión migratoria y respuesta a otros flujos migratorios intrarregionales -
Resultado 2.5 

Indicador de resultado Línea Base 
Meta32 

2021-2024 
Avance 

2022 
Avance 

Acumulado 
Porcentaje de Avance 

Acumulado 

2.5.1 Número de instituciones e instancias nacionales y 
territoriales que diseñan e implementan herramientas 
(políticas, estrategias o iniciativas) para la gestión migratoria 
y la respuesta a flujos migratorios intrarregionales y 
extracontinentales con apoyo de la OIM. 

25 70 14 38 63% 

 
OIM fortaleció las capacidades de gestión migratoria del Gobierno de Colombia para la 
implementación del Pacto Mundial para una Migración, Segura, Ordenada y Regular, 
específicamente frente a la política pública de prevención de la trata de personas, la Ley 1565 de 
2012 “Ley de Retorno” y la estrategia con la diáspora, apoyando así a 14 instituciones nacionales y 
territoriales. 
 
En el marco de la Política Pública de Trata de Personas, la OIM apoyó al Comité Interinstitucional 
para la lucha contra la Trata de Personas, y a siete comités municipales33 y tres departamentales34, 
en la implementación de la estrategia de atención a víctimas de trata de personas y la estrategia de 
sensibilización y prevención, a través de herramientas pedagógicas y sesiones de fortalecimiento de 
capacidades en la lucha contra la trata  y en investigación y judicialización del delito, donde 
asistieron 1.059 funcionarios de los comités.  
 
Dentro de las herramientas pedagógicas se destaca los Juicios Simulados. En alianza con 
EUROFRONT, OIM implementó metodología teórico-práctica de juicios simulados basados en casos 
reales, que permite a las entidades locales y nacionales fortalecer sus competencias en el 
tratamiento de investigación y judicialización de los de trata de personas. Bajo esta metodología se 
han capacitado 342 funcionarios con competencia en la investigación y judicialización del delito de 
trata de personas, o que ejercen la secretaría técnica de los Comités departamentales, municipales 
y distritales de lucha contra el delito. 
 
Asimismo, OIM asistió en la construcción de una propuesta para la ruta y protocolo binacional con 
Ecuador, en asistencia y protección a víctimas, apoyando el ajuste y actualización del montaje del 
Sistema Nacional de Información sobre Trata de Personas, encargado de centralizar la información 
sobre el fenómeno a nivel nacional y permitir a las entidades públicas tener información actualizada 
sobre los servicios de asistencia brindados. 
 

 
32 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
33 Bogotá DC, Ipiales (Nariño), Maicao (La Guajira), Medellín (Antioquia), Pereira (Risaralda), Soacha (Cundinamarca), y Villa del Rosario 
(Norte de Santander). 
34 Amazonas, Casanare y Vaupés. 
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En cuanto al tráfico de personas 
migrantes, la Organización 
diseñó un Manual para la 
Identificación de Casos del 
Tráfico de Migrantes, el cual fue 
transferido a Migración 
Colombia. Este manual es una 
herramienta conceptual y 
práctica, que sirve para que los 
funcionarios de la entidad que se 
encuentran en zonas fronterizas 
-terrestres, marítimas o fluviales, 
incluyendo aeropuertos 
internacionales y consulados- 
puedan tener un paso a paso 
sobre cómo identificar posibles 

casos de tráfico de migrantes y, al mismo tiempo, saber qué protocolos se deben adoptar para 
abordarlos.  
 
OIM apoyó al Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) en la caracterización de la diáspora 
colombiana con enfoque de género, étnico y de ciclo de vida, en cinco ciudades de cuatro países 
focalizados por el Ministerio35. Con base en ello, en una alianza estratégica con E-Campus, OIM 
diseñó un curso virtual sobre Empoderamiento de comunidades transnacionales y diásporas con una 
perspectiva de género. Además, la Organización creó una estrategia de comunicación para la 
difusión de información sobre la Ley 2136 de 2021 sobre la Política Integral Migratoria (PIM), y 
apoyó con su experiencia en gobernanza migratoria la elaboración de una propuesta del piloto de 
la Mesa Nacional de la Sociedad Civil para las Migraciones, conforme a la ley. 
 
Por otra parte, en lo referente a los flujos migratorios mixtos en tránsito por el Darién, la OIM apoyó 
a Migración Colombia en brindar asistencia humanitaria a más de 10.600 migrantes, en salud, 
protección de: VBG, tráfico y trata, y entrega de artículos no alimentarios. Al respecto, es de resaltar 
que OIM fue la primera agencia del SNU en brindar asistencia local en dicho paso fronterizo. 
 
En materia de salud, la OIM fortaleció las capacidades de la E.S.E Hospital San Sebastián de Urabá 
en Necoclí, Antioquia, para la adecuada atención de los flujos extracontinentales, por medio de 
capacitaciones en señalización de las instalaciones del hospital y puestos de salud, desarrollo e 
implementación una aplicación de traducción específica para uso del personal del hospital que les 
facilitó la comunicación con pacientes de habla francesa, creole, portuguesa, china y en inglés, 
superando así las barreras del lenguaje durante la atención médica. Asimismo, se realizaron 58 
talleres de sensibilización dirigidos a los 497 funcionarios de la entidad en política de humanización 
del servicio, lo cual les permitió fortalecer la atención diferencial de la población migrante, el 
abordaje étnico y el enfoque de derechos en la prestación de salud.  
 

 
35 Miami y Nueva York (Estados Unidos); Madrid (España); Londres (Reino Unido); y París (Francia) 

Taller de Prevención de la Trata de Personas, Cúcuta, Norte de Santander 

Foto: Programa Fortalecimiento para la Gobernanza Migratoria, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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Paralelamente, en alianza con la Universidad de Antioquia, OIM implementó la línea de telesalud 
Azulado, la cual permite a los migrantes y refugiados agendar citas de atención especializada por 
tele consulta, y facilita el triage para medicina general y psicología. A los profesionales de la salud 
les permite realizar interconsultas con especialistas ubicados en Medellín, y de esta forma recibir 
orientación sobre el manejo de casos especiales. Esta línea de telesalud ha permitido fortalecer las 
competencias técnicas y diagnósticas del personal médico de las instituciones de salud en Apartadó 
y Necoclí.  
 
Por otra parte, de acuerdo con las 
necesidades identificadas en la 
zona de tránsito del Darién, la OIM 
distribuyó una variedad de artículos 
no alimentarios incluyendo 
artículos esenciales de higiene, 
salud menstrual, artículos para el 
cuidado de mujeres embarazadas y 
lactantes y sus bebés, así como 
artículos básicos de supervivencia 
para el tránsito por la selva. La 
distribución de estos artículos fue 
coordinada con instituciones 
locales, el Instituto Colombiano de 
Medicina Tropical (ICMT) y actores clave del GIFMM, específicamente ACNUR y la Cruz Roja, dando 
como resultado la entrega de 1.596 kits, tanto de higiene como de artículos para la supervivencia 
en zonas selváticas.  
 
Con el fin de abordar los riesgos de trata y tráfico ilícito de migrantes, además de las actividades 
descritas en el Resultado 2.2., OIM diseñó e implementó una estrategia para sensibilizar, informar 
y prevenir la trata y tráfico, beneficiando a 2.569 personas. Esta estrategia consta de una 
metodología lúdica y participativa, que a través del uso de tiras cómicas hizo comprensibles los 
delitos y la violación a los derechos humanos. La implementación de esta estrategia estuvo dirigida 
a las comunidades de acogida de Apartadó y Necoclí en Antioquia, y funcionarios públicos a nivel 
territorial. Así mismo fueron desarrollados folletos informativos (en español, creole, francés, inglés 
y portugués) de prevención dirigidos a las personas migrantes y refugiadas, buscando generar 
acciones para aumentar su capacidad de identificar los riesgos a los que están expuestos y activar 
las rutas de atención para asegurar que reciban asistencia y protección en caso de ser víctimas. 
 

2.3 Eje Programático 3, Asistencia técnica para la aceleración de los ODS catalizadores  
Las áreas temáticas incluidas en este objetivo incluyen: i) Igualdad de género, ii) ecosistemas de 
emprendimiento, iii) justicia y garantías de seguridad, iv) planificación territorial y v) estabilización 
y consolidación territorial.  

Alineación UNSDCF 2020-2023: Eje 3. Resultados 3.2, 3.4, 3.5, 3.6 

Alineación ODS: 1, 2, 5, 8, 9, 13, 16 y 17 
 

Atención Migrantes en Tránsito, Necoclí, Antioquia 

Foto: Programa Fortalecimiento de la Gobernanza Migratoria, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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Contribución OIM  
OIM ha apoyado al Gobierno en la implementación de estrategias enmarcadas en políticas, planes y programas, para promover la igualdad de género. 
También ofreció asistencia técnica para el diseño e implementación de estrategias en el contexto de la Ley de Víctimas,  para el fortalecimiento del 
despliegue y funcionamiento territorial del Sistema Integral para la Paz, el Ministerio Público, y las entidades que lo integran, a las autoridades del nivel 
nacional y territorial a fin de resolver las cuestiones de planificación territorial en tenencia de tierras, y en el diseño, implementación y seguimiento de 
estrategias de emergencia y estabilización. 

Apoyo a Políticas Públicas 
Sectoriales 

- Política Nacional para la Reincorporación Social y Económica de Exintegrantes de las FARC-EP. 
- Resolución 03872 del 19 de noviembre de 2021, "Por la cual se adoptan los Lineamientos para la 

Transversalización del Enfoque de Género en la Policía Nacional". 
- Política Publica de Víctimas (PPV) 
- Política Pública Nacional de Justicia Juvenil Restaurativa 
- Acuerdo de Paz - Punto 5: Acuerdo sobre las víctimas del conflicto, el Sistema Integral de Verdad, Justicia, 

Reparación y No Repetición (SIVJRNR). 
- Decreto ley 902 de 2017, Política para contribuir a la seguridad jurídica de la propiedad en las áreas 

rurales. 

Apoyo a Políticas Públicas 
Territoriales 

- Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios de: Cómbita, Pachavita, Chinavita (Boyacá), Padilla 
(Cauca), Imués, y Pasto (Nariño). 

- Plan de Desarrollo de Entidades Territoriales de: Carmen de Bolívar, Córdoba, Zambrano, Arenal, Morales 
y El Guamo (Bolívar); San Onofre y Ovejas (Sucre); Valdivia, Tarazá, Nechí, Caucasia, Campamento, 
Toledo, San Francisco y Puerto Berrio (Antioquia); Barranca, Fuente de Oro, Lejanías y Granada (Meta). 

- Plan de Acción de Mesas de Víctimas de: Carmen de Bolívar, Córdoba, Zambrano, Arenal, Morales y El 
Guamo (Bolívar); San Onofre y Ovejas (Sucre); Valdivia, Tarazá, Nechí, Caucasia, Campamento, Toledo, 
San Francisco y Puerto Berrio (Antioquia); Barranca, Fuente de Oro, Lejanías y Granada (Meta). 

 

Alineación a Prioridades Nacionales PND 2018-2022: 

Pactos 
Estructurales 

Pacto por la 
Legalidad 

Línea Participación ciudadana: promoviendo el diálogo social e intercultural, la inclusión 
democrática y el respeto por la libertad de cultos para la equidad. 
Línea Seguridad, autoridad y orden para la libertad: defensa Nacional, seguridad y colaboración 
ciudadana 
Línea Primero las niñas y los niños Desarrollo integral desde la primera infancia hasta la 
adolescencia 

Pacto por la 
Construcción de Paz 

Línea Acciones efectivas para la política de estabilización: intervención coordinada en zonas 
estratégicas con seguridad, justicia y equidad  
Línea Colombia atiende y repara a las víctimas: formalización de la propiedad rural 
Línea Instrumentos y herramientas que orientan la inversión y el gasto eficiente para la 
estabilización, la construcción de paz y la cultura de la legalidad 

Pactos 
Transversales 

Pacto por la Equidad 

Línea Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusión productiva. 
Línea Colombia en la escena global: política exterior responsable, innovadora y constructiva 
Línea Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos 
Línea Que nadie se quede atrás: acciones coordinadas para la reducción de la pobreza y la 
desigualdad 

Pacto de Equidad 
para las mujeres 

Línea Equidad para las mujeres en la construcción de paz 
Línea Mujeres rurales como agentes de transformación en el campo. 

 

 

2.3.1 Igualdad de Género -Resultado 3.2 
 

Indicador resultado Línea Base 
Meta36 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 
2021-2022 

Porcentaje de Avance 

3.2.1 Número de entidades territoriales con políticas, 
planes, programas y proyectos destinados a la igualdad 
de género desarrollados e implementados 

22 14 6 6 43% 

 
OIM implementó de manera inter-agencial37 con ONU Mujeres el proyecto Co-creando la paz: 
participación de mujeres jóvenes diversas en el espacio cívico urbano-rural e indígena, en alianza con 
la Defensoría del Pueblo y las alcaldías de Popayán y Santander de Quilichao, que ha estado 
orientado a promover la participación e incidencia de las mujeres jóvenes urbanas, rurales, 

 
36 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
37 ONU Mujeres como Agencia líder ha desarrollado el proyecto en Pasto y Ricaurte (Nariño) y la OIM ha hecho lo propio en Popayán y 
Santander de Quilichao (Cauca).  
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indígenas y afrocolombianas en los espacios cívicos de construcción de paz como contribución a la 
transformación de las conflictividades y la consolidación de la paz territorial.  
 
Durante el 2022, el proyecto realizó un mapeo de riesgos y propuestas de medidas de protección y 
autocuidado para la participación de las mujeres en los espacios cívicos a través de talleres, que 
contaron con la participación de más de 100 personas de la comunidad (85% mujeres) 
pertenecientes a más de veinte organizaciones. Estos talleres se enfocaron en: i) caracterización del 
escenario de conflictividad social, agresiones individuales y colectivas con enfoque diferencial e 
interseccional; ii) identificación de los riesgos individuales y colectivos en contextos urbanos y 
rurales y en entornos digitales con las mujeres jóvenes; y iii) construcción de iniciativas de 
autocuidado definidas por las mujeres jóvenes para su protección individual y colectiva en contextos 
urbanos y rurales.   
 

A través de estos talleres OIM logró 
el reconocimiento de oportunidades 
para fortalecer la participación de las 
mujeres jóvenes diversas en 
espacios cívicos en cada municipio 
priorizado e identificó espacios 
formales e informales claves para la 
participación de las mujeres jóvenes 
diversas. Como resultado de los 
talleres fueron reconocidos riesgos 
generales que experimentan las 
mujeres jóvenes como consecuencia 
de su participación en espacios 
cívicos, relacionados con VBG de 

tipo sexual, física, psicológica y política. Asimismo fueron reconocidos riesgos específicos para 
mujeres jóvenes según sus características: i) indígenas: incremento de riesgo de violencia sexual por 
presencia de actores armados en caminos rurales, de entrada a resguardos, sitios sagrados y casas 
de pensamiento; ii) mujeres en situación de discapacidad: inaccesibilidad a los espacios de 
manifestación social y a la información, desconocimiento de la ruta legal de intervención policial 
con población sorda, burlas y discriminación; y iii) mujeres jóvenes migrantes: amenazas de 
deportación por participación en movilizaciones sociales. 
 
En ese sentido, el proyecto logró sensibilizar a la institucionalidad y organizaciones para el 
reconocimiento de las mujeres jóvenes como una población diversa con necesidades específicas que 
generalmente se invisibilizan, haciendo énfasis en la importancia de incluir acciones específicas para 
disminuir las barreras generadas por su triple condición de mujeres, jóvenes y su pertenencia a 
grupos étnicos. 
 
Adicionalmente, el proyecto realizó el llamado a presentación de propuestas de iniciativas 
innovadoras de participación de mujeres en espacios cívicos a través del Fondo Concursable de 
Innovación para la Paz, las cuales fueron evaluadas en Espacios Consultivos Territoriales, con 
representantes de las agencias líderes, la Defensoría del Pueblo y las Gobernaciones 

Lideresas de paz unidas para resaltar la importancia de la Resolución 1325, Bogotá DC. 

Foto: Daniel Sarmiento, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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departamentales de Nariño y Cauca, y se seleccionaron para ser financiadas ocho propuestas en 
Nariño y tres en Cauca, que serán financiadas durante el año 2023. 
 

2.3.2 Economía Naranja y Estrategia Sacúdete -Resultado 3.4 

Indicador resultado Línea Base 
Meta38 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 2021-
2022 

Porcentaje de Avance 

3.4.1 Estrategia implementada por el Equipo País de la 
ONU para otorgar apoyo técnico para el fortalecimiento 
de capacidades del Gobierno nacional, a través de la 
Política Nacional de Economía Naranja y la estrategia 
Sacúdete. 

0 0 0 0 0% 

 
Si bien durante el período reportado la OIM acompañó diferentes acciones relacionadas con la 
promoción de encadenamientos productivos, el fomento del empleo formal y de programas de 
formación, así como la implementación de iniciativas para prevenir formas de violencia hacia niños, 
niñas y adolescentes – los cuales han sido reportados en otros resultados – esta sección no refleja 
avance debido a que las estrategias denominadas Economía Naranja y Sacúdete ya no son una 
prioridad de la agenda de gobierno actual y en consecuencia no han sido identificados recursos de 
cooperación internacional destinados a apoyar su desarrollo. 
 

2.3.3 Justicia y garantías de seguridad -Resultado 3.5 

Indicador resultado Línea Base 
Meta39 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 
2021-2022 

Porcentaje de Avance 

3.5.1 Número de personas que acceden a mecanismos 
de reparación de las víctimas, incluida la justicia 
transicional, los servicios de seguridad orientados a la 
comunidad y la reparación colectiva étnica, y garantizar 
el acceso a la protección y justicia con enfoque 
territorial para la población priorizada. 

45.203 42.446 755 35.315 83% 

 
En coordinación con el Ministerio Público y las entidades que conforman el Sistema Integral para la 
Paz, OIM desarrolló diferentes acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los organismos 
de vigilancia y control con funciones jurisdiccionales, para cualificar la atención de la población y 
administración de justicia con enfoque diferencial: i) asistencia técnica para el mejoramiento de 
rutas y estrategias de atención judicial; ii) asistencia técnica a las entidades para la atención y 
orientación de personas con enfoque diferencial y territorial en temas relacionados a la 
participación y representación de las víctimas. Estas acciones beneficiaron a 755 personas en su 
acceso a la justicia.  
 
Con relación a la línea de asistencia técnica para el mejoramiento de rutas y estrategias de 
atención judicial, OIM apoyó al Ministerio de Justicia en la implementación de la Programa de 
Justicia Juvenil Restaurativa (PJJR) por medio de acompañamiento para el debido desarrollo de 
mesas técnicas de justicia restaurativa en diez territorios: Caldas, Caquetá, Cauca, Chocó, Casanare, 
Cundinamarca, Huila, Meta, San Andrés y Providencia, y Santander. Igualmente, la Organización 

 
38 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
39 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
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retroalimentó los planes de acción territoriales para garantizar la adecuada implementación del 
PJJR; producto de lo anterior, se adelantaron las primeras sesiones de formación sobre el Sistema 
de Justicia Juvenil en Colombia en cuatro de los diez territorios priorizados, contando con un 
promedio de 60 participantes por espacio de capacitación.  
   
Como estrategia de sostenibilidad OIM construyó en coordinación con el Ministerio de Justicia la 
propuesta del proceso de territorialización de la Política Pública Nacional de Justicia Juvenil 
Restaurativa en donde se planteó el departamento de Cundinamarca como territorio piloto. Una 
vez culminado el encuadre técnico del piloto, la Organización transfirió el Programa de Justicia 
Juvenil Restaurativa a los Comités departamentales del  Sistema Nacional de Coordinación de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes, y realizó el proceso de acompañamiento en el 
seguimiento a casos en los territorios de Chocó, Meta, Huila, Cundinamarca, Bucaramanga y Caldas, 
a entidades e instancias como la Fiscalía, la Procuraduría, los juzgados, las gobernaciones, las 
secretarías involucradas, los operadores del SRPA, y los equipos del ICBF, de cada lugar focalizado. 
Esta transferencia se realizó por medio de ejercicios virtuales y presenciales para robustecer el 
actuar de los entes gubernamentales en torno a la implementación de la Justicia Restaurativa. 
 
Asimismo, OIM en el marco del Plan Nacional de Búsqueda, asistió a la Unidad de Búsqueda de 
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) en la implementación de acciones forenses para el 
desarrollo del piloto de caracterización de cementerios comunitarios en cinco municipios del 
Caquetá40. Las acciones incluyeron: el mapeo de actores locales, la realización de levantamientos 
topográficos y la identificación de sitios de interés. Lo anterior permitió el diseño de matrices que 
permiten la recolección de datos a las fiscalías en la búsqueda de personas dadas por desaparecidas 
en cementerios, al igual que el tratamiento y manejo de prospección y recuperación de cuerpos, 
por medio de la identificación de tipologías, documentación y material de identificación de las 
personas inhumadas, al igual que sirven para registrar la ubicación y características de las personas 
con las que se realizan entrevistas en el proceso de investigación humanitaria y extrajudicial. 
Adicionalmente, elaboró el manual de caracterización de cementerios oficiales y no oficiales, que 
surgió de la prueba piloto, y el cual fue transferido a las entidades competentes; actualmente es 
utilizado a nivel nacional.  

 
40 San Vicente del Caguán, Cartagena del Chairá, Puerto Rico, El Doncello, y El Paujil. 
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Igualmente, la Organización 
apoyó la implementación de la 
iniciativa entre la UBPD y 
excombatientes de las FARC-EP 
para la ubicación de personas 
dadas por desaparecidas, 
específicamente en la 
recolección y sistematización 
de la información aportada por 
los excombatientes para que 
esta cumpliera con los 
requisitos de la Unidad y fuera 
conducente en la búsqueda e 
identificación.  

 
Por otra parte, la OIM brindó asistencia técnica a la Sala de Reconocimiento de Verdad y de 
Responsabilidad (SRVR) de la JEP en el fortalecimiento de su labor investigativa y analítica del acervo 
probatorio necesario para proferir decisiones judiciales, específicamente en el análisis simultaneo 
de patrones de hechos y conductas atribuidas a comparecientes de las FARC-EP. Esto fue posible, a 
través de la provisión de especialistas de análisis de información investigativa, donación de equipos 
de cómputo, licencias para garantizar la seguridad y la confidencialidad de la información, softwares 
para análisis cualitativo de datos, procesos de análisis, investigación, codificación, sistematización y 
contrastación de altos volúmenes de información, formulación de hipótesis de responsabilidad e 
identificación de componentes de esta hipótesis.  

La asistencia técnica brindada condujo a la apertura del caso No. 10 que investiga y juzga los graves 
crímenes cometidos por las extintas FARC-EP. Este caso agrupa 306 informes entregados por la 
sociedad civil, así como los informes de la Fiscalía sobre crímenes cometidos por las FARC-EP durante 
el conflicto armado que no están relacionados en otros macro casos. Entre estos están graves 
infracciones al derecho penal internacional como homicidios de personas protegidas por el derecho 
internacional humanitario, desapariciones forzadas, desplazamiento forzado, violencia sexual, y el 
uso de medios y métodos ilícitos de guerra.  

Con relación a la línea de asistencia técnica a las entidades para la atención y orientación de 
personas con enfoque diferencial y territorial en temas relacionados a la participación y 
representación de las víctimas, la OIM acompañó a la Comisión de la Verdad en su fase final de 
mandato y legado, por medio de la generación de insumos y apoyo técnico en la redacción de los 
once capítulos del Informe Final y en la producción de piezas y contenidos de comunicación 
incorporando las voces de pueblos étnicos y de las realidades territoriales.  
 

Comadrear la Pérdida, Tumaco, Nariño 
Foto: Programa Víctimas, 2022 
© Organización Internacional para las Migraciones 
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Asimismo, la OIM apoyó 
la construcción de la 
plataforma transmedia 
que reúne narrativas y 
formatos alternativos 
para transmitir la 
información y hallazgos 
del Informe Final. Uno 
de los módulos 
apoyados en la 
transmedia es el de 
Exilio, que da a conocer 
un relato colectivo de 
quienes tuvieron que salir del país huyendo del conflicto armado 
https://www.comisiondelaverdad.co/colombia-fuera-de-colombia. Adicionalmente, la 
Organización asistió en el posicionamiento y difusión de la plataforma a través de piezas 
comunicativas para redes sociales, publicaciones en medios impresos y publicidad en espacios 
públicos. 
 
Por otra parte, la OIM facilitó la participación de víctimas y de sociedad civil del colectivo étnico 
Koreguaje en Caquetá y Putumayo, y de las mujeres víctimas de reclutamiento forzado y violencia 
sexual en el Huila y Caquetá, en los procesos de justicia restaurativa con su acreditación como 
víctimas del conflicto armado, mediante la elaboración de dos informes donde se expusieron la 
perspectiva de cada grupo de víctimas sobre los hechos vividos, las afectaciones y daños sufridos 
derivados de los crímenes cometidos en su contra en el marco del conflicto armado. 
 
Como parte de la realización de los informes, la OIM diseñó e implementó una metodología para: i) 
dar a conocer el mecanismo de la JEP y los mínimos que se requieren para crear un informe, ii) 
reflexionar alrededor del derecho a la verdad y a la justicia, y iii) implementar la estrategia “hablar 
sin hablar” para la realización de entrevistas anónimas y recibir declaraciones. Como resultado, los 
grupos de víctimas apoyados por la Organización entregaron a la JEP dos informes. El primer informe 
cuenta el testimonio de reclutamiento forzado sufrido por la comunidad étnica Koreguaje; el 
segundo, corresponde al grupo de mujeres víctimas de reclutamiento forzado y abuso sexual, físico 
y emocional por parte de las FARC-EP en Huila y Caquetá. Estos informes permitieron a las víctimas 
participar en la construcción de diálogo para el esclarecimiento de la verdad de los crímenes 
cometidos en el marco del conflicto armado.  
 
Asimismo, OIM asistió a la JEP en la incorporación de la perspectiva de género en la investigación 
del Macro Caso 03 “Asesinatos y desapariciones forzadas presentados como bajas en combate por 
agentes del Estado”. La Misión colaboró en la elaboración de los documentos necesarios para las 
versiones libres de los comparecientes, así como en la identificación de los hechos delictivos en 
materia de Violencia Basada en Género (VBG), descritos por las organizaciones de víctimas en los 
informes presentados a la JEP, obteniendo insumos para la priorización de nuevos casos. La 
Organización realizó un análisis de 37 piezas procesales, 18 transcripciones de versiones voluntarias, 
y cinco informes de víctimas, lo cuales fueron sistematizados para identificar los hechos en los que 

Plataforma Digital Comisión de la Verdad, 2022.  

https://www.comisiondelaverdad.co/colombia-fuera-de-colombia
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estén inmersos mujeres, indígenas y personas LGBTI, incluyendo menores de edad, y así establecer 
de qué manera el sexo, el género o la orientación sexual incidieron en la victimización o en los daños 
ocasionados a las víctimas directas e indirectas de cada sub-caso del Macro Caso 03.  
 
Esta colaboración se dio con el desarrollo de una guía general para la transversalización del enfoque 
de género durante el proceso judicial del Caso 03 y sus sub-casos del nivel local. Esta metodología 
contuvo instrumentos con enfoque de género y el diseño de una base de datos sensible a variables 
cruciales relacionadas con género, sexo, ocupación y perfil, entre otras. Como resultado, los jueces 
cuentan con herramientas que les permiten analizar los expedientes desde la perspectiva de género. 
 

2.3.4 Herramientas de planeación territorial -Resultado 3.6 

Indicador resultado Línea Base 
Meta41 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 
2021-2022 

Porcentaje de 
Avance 

3.6.1 Número de entidades territoriales beneficiarias de 
asistencia técnica en el diseño e implementación de sus 
herramientas de planeación por parte del Equipo País de las 
Naciones Unidas 

0 29 17 17 59% 

 
La Organización continuó apoyando a 17 entidades públicas en su proceso de planeación territorial 
mediante la implementación de la política de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (OSPR), 
específicamente en el proceso de formalización de predios rurales. Este apoyo generó un aumento 
del número de personas con titulación de su propiedad rural, pasando de 4.941 a 9.189 en dos años.  
 
Con el fin de mejorar la calidad de vida de las poblaciones campesinas, formalizando la tenencia de 
la tierra de la cual son poseedores y viven económicamente de ella, y buscando también apoyar al 
gobierno de Colombia en la consolidación jurídica de la propiedad rural, la OIM junto con la ANT 
aportó a la gestión jurídica de derechos de propiedad privada; asimismo desarrolló una estrategia 
de formalización de predios a la medida, la cual se basa en la modalidad de atención por demanda, 
que permite generar seguridad jurídica de manera eficiente y eficaz a través de la 
concentración de solicitudes. 
 
Al respecto, el equipo de OIM acompañó el 
proceso de recolección de información 
técnica y jurídica en los 17 municipios42 
apoyados, para analizar la viabilidad de 
formalización de su predio rural; en los 
casos donde se encontraba viable la 
formalización, la Organización asistió en la 
titulación de dichos predios rurales. Ambas 
acciones, dieron como resultado que 4.248 
personas, de las cuales el 51% son mujeres, 
contaran con el título de propiedad de su 
predio o vivienda rural. Asimismo, OIM 

 
41 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
42 Belalcázar, Carepa, Chinavita, Cómbita, Florencia, Imués, Jamundí, Marmato, Pachavita, Padilla, Pasto, Popayán, Risaralda, San José, 
San Juan de Urabá, Timaná y Viterbo. 

Asociación de Mujeres Emprendedoras Rurales -GRASMER con título de propiedad, 

Florencia, Caquetá 

Foto: Laura Ariza, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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avanzó en el diagnóstico, caracterización predial y levantamiento topográfico de 3.703 nuevas 
solicitudes de formalización de la propiedad rural.  
 
Durante los dos años de implementación que ha tenido la Estrategia País, el trabajo de la OIM junto 
con la ANT ha permitido que los campesinos cuenten con la titulación de su predio rural, lo cual les 
permite acceder a otros servicios como la vivienda rural, el crédito de inversión, el acceso a 
asistencia técnica estatal, entre otros, mejorando así su capacidad productiva y reduciendo el riesgo 
de migración por falta de oportunidades. Igualmente, la información técnica y jurídica predial 
proporcionada por la regularización de la propiedad rural ayuda a los gestores catastrales y las 
alcaldías locales frente a la formulación e implementación de políticas públicas relacionadas con la 
planeación territorial.  
 

2.3.5  Estabilización y Consolidación Territorial -Resultado 3.7 
Contribución OIM  
Bajo esta temática OIM trabajó con las autoridades ofreciendo asistencia técnica para el diseño e implementación de estrategias en el contexto de la Ley 
de Víctimas y la promoción de la convivencia en el ámbito territorial. Asimismo, OIM brindó asistencia técnica a autoridades e instancias competentes para 
el diseño, implementación y seguimiento de estrategias de emergencia y estabilización. 

Indicador resultado Línea Base 
Meta43 

2021-2024 
Avance 2022 

Avance 
2021-2022 

Porcentaje de Avance 

3.7.1 Número de instituciones e instancias nacionales y 
territoriales que diseñan e implementan herramientas 
(políticas, estrategias o iniciativas) para la estabilización 
y consolidación territorial, y la asistencia humanitaria y 
estabilización socioeconómica en contextos de 
desastres naturales y situaciones de emergencia con 
apoyo de la OIM. 

487 225 92 222 99% 

 
Bajo este resultado, OIM definió dos líneas de asistencia cuya implementación registró avances en 
el período de reporte: la primera orientada al diseño e implementación de estrategias en el contexto 
de la Ley de Víctimas (1448 de 2011) y la promoción de la convivencia en el ámbito territorial; la 
segunda, enfocada en el diseño, implementación y seguimiento de estrategias de emergencia y 
estabilización en casos por desastres naturales, emergencias sanitarias, entre otras. A través de 
estas dos líneas durante el período reportado OIM logró asistir 92 instituciones e instancias, de las 
cuales el 50% son entidades locales y el 44% instancias propias de las comunidades étnicas.  
 
En relación con la línea de asistencia para estrategias en el contexto de la Ley de Víctimas, y la 
promoción de la convivencia en el ámbito territorial OIM registra diferentes avances.  
 
En el contexto de la Ley de Víctimas, y dando continuidad a las acciones implementadas en el marco 
del Modelo de Fortalecimiento con Enfoque de Reparación Integral, OIM en articulación con el 
Ministerio del Interior, fortaleció las capacidades técnicas, administrativas, de articulación y de 
gestión de 20 alcaldías para la adecuada y eficiente implementación de la Política Pública de 
Víctimas (PPV) a nivel territorial. Este trabajo incluyó el acompañamiento a estas entidades 
territoriales para la formulación y socialización de los planes de acción de las mesas de víctimas, los 
planes de desarrollo a nivel local, entre otros mecanismos de participación y planeación para 

 
43 La meta puede variar anualmente de acuerdo con la información de los nuevos proyectos gestionados por la Misión desde enero de 
2021, hasta el 2024, año de finalización de la Estrategia País. 
La meta no incluye el valor expuesto en la línea base. 
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garantizar la adecuada implementación de la PPV, sobre todo en la atención, asistencia y reparación 
de las víctimas del conflicto armado.  
 
La Organización realizó un ejercicio de diagnóstico que permitió identificar las brechas 
institucionales en las capacidades técnicas, de administración, articulación y gestión de las alcaldías 
focalizadas que dificultan la plena ejecución de las acciones relacionadas con la implementación de 
la PPV. Una vez desarrollado el diagnóstico, la OIM diseñó e implementó un ejercicio de asistencia 
técnica a la medida que permitiera superar las brechas identificadas en cada municipio y así dar 
cumplimiento a la PPV. Esta asistencia incluyó coaching, formulación de proyectos para gestionar 
recursos en beneficio de la población víctima, y formación y gestión de herramientas para la 
adecuada implementación de la Ley 1448.  
 
Igualmente, OIM acompañó la construcción de los Planes de Acción Territorial, en cada Plan 
participaron la alcaldía, la mesa municipal de víctimas, y otros actores principales, garantizando un 
proceso justo e inclusivo. En estos planes no solamente fueron planteados los objetivos y metas de 
cada territorio para la implementación de la PPV; también se incluyeron acciones de control para 
garantizar el seguimiento a los compromisos y acuerdos realizados por el gobierno local con la 
población víctima.  
 
Por otra parte, OIM apoyó a la UARIV en la implementación de la Estrategia Tejiéndonos que brinda 
acompañamiento psicosocial para el fortalecimiento del tejido social en comunidades víctimas de 
desplazamiento forzado, retornadas, reubicadas o integradas localmente. El apoyo consistió en: i) 
identificar y vincular líderes comunitarios de las 41 comunidades étnicas focalizadas a la 
implementación de la estrategia; ii) facilitar la logística requerida por la UARIV para la realización de 
jornadas de sensibilización comunitaria en 26 municipios; iii) implementar 280  encuentros y 240 
sesiones informativas sobre autonomía comunitaria, participación pública y ciudadana, 
representaciones sociales, prácticas culturales, arraigo territorial, convivencia, y gestión de 
conflictos.  
 
En el marco de la Ley de Víctimas y Restitución de Tierras, la OIM también apoyó al MSPS en la 
implementación de la Estrategia de Rehabilitación Psicosocial Comunitaria para la Convivencia y la 
No repetición, así como la implementación del Programa de Atención Psicosocial y Salud Integral a 
Víctimas (PAPSIVI Étnico). 
 
La Organización facilitó la articulación entre los entes territoriales de cinco municipios44 para la 
planeación e implementación de la estrategia, y realizó una caracterización social participativa en 
los territorios dando cuenta de las vulnerabilidades, incertidumbres y fortalezas de cada uno de los 
grupos étnicos focalizados, lo que permitió reflexionar sobre sus propios procesos comunitarios, así 
como identificar aquellas metas colectivas sobre las cuales pueden iniciar acciones para su 
transformación. 
 
Por otra parte, en cuanto al PAPSIVI Étnico, OIM realizó jornadas de caracterización en salud propia 
y sobre cumplimiento de la medida de rehabilitación de 14 sujetos de reparación colectiva 

 
44 Pradera (Valle del Cauca), Valdivia, Cáceres (Antioquia), San Onofre y Toluviejo (Sucre) 
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focalizados, dando cumplimiento al PAPSIVI teniendo en cuenta las premisas de respeto, valoración 
y escucha a la comunidad, permitiendo realizar ajustes permanentes a las actividades de los sujetos 
de reparación colectiva conforme a sus necesidades y propuestas, en un ejercicio de gobierno 
propio y el respeto por el mismo. 
 
Asimismo, la OIM como parte de la asistencia brindada a la Policía Nacional (DICAR) en la 
implementación de estrategias de prevención de conflictos y violencias comunitarias en contextos 
rurales afectados por el conflicto armado en 16 micro-territorios de siete municipios45, por medio 
de la aplicación de la Guía de Prevención de Violencias Comunitarias, la cual brinda a la Policía 
Nacional herramientas para implementar acciones de prevención de violencias.  
 

Las herramientas metodológicas 
que plantea la guía, incluyen: i) 
ejercicios de caracterización 
municipal; ii) identificación de 
rutas de atención territorial; iii) 
definición de necesidades 
comunitarias para el 
fortalecimiento de la prevención 
de violencias rurales; iv) lecturas 
participativas del territorio  donde 
se identifican colectivamente las 
problemáticas, riesgos, amenazas, 
y vulnerabilidades de la población 
al igual que los recursos físicos y 

comunitarios que permiten prevenir y fortalecer la seguridad  y convivencia del territorio; v) 
priorización y formulación de iniciativas comunitarias para la seguridad y convivencia, de acuerdo 
con las lecturas participativas. Adicionalmente, todas las acciones territoriales realizadas en este 
periodo, enmarcadas en la prevención de la violencia rural con enfoque comunitario, permitieron 
no sólo un fortalecimiento de la Policía en relación con la apropiación y aplicación de la guía, sino 
también la gestión de procesos que generan confianza de la comunidad en la institución. 
 
En ese sentido, también fueron realizados ejercicios de generación de confianza orientados a 
propiciar acercamientos entre los carabineros, policías y las comunidades, los cuales implicaron el 
trabajo conjunto entre comunidad y Policía para desarrollar actividades recreativas comunitarias, 
ferias de servicios, arreglos de espacios comunitarios, entre otras. A través de la ejecución conjunta, 
los participantes contaron con espacios de reflexión colectiva sobre la reducción de la violencia rural 
y la forma cómo podían prevenirla trabajando de manera articulada. 
 
En relación con la línea de asistencia en el diseño, implementación y seguimiento de estrategias 
de emergencia y estabilización en casos por desastres naturales y otras emergencias, junto con 
Migración Colombia, OIM apoyó el mejoramiento de entornos de protección de NNA refugiados y 
migrantes, y las comunidades de acogida afectados por el COVID-19. Todo esto, mediante el 

 
45 Cáceres, Caucasia y Tarazá (Antioquia), Florencia (Caquetá), San Andrés de Tumaco (Nariño), y Calamar y Miraflores (Guaviare) 

Ciclo de diálogos entre la Policía y organizaciones sociales para construir un entorno seguro y pacífico, 

Riohacha, La Guajira 

Foto: Edwin Caleño, 2022 

©Organización Internacional para las Migraciones 
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fortalecimiento de 25 entidades territoriales en cuanto a la promoción del acceso seguro a 
educación y fomento de buenas prácticas para la prevención de la VBG, y brindando acceso a refugio 
temporal con fines de aislamiento, y distribuyendo asistencia monetaria multipropósito.  
 
Teniendo en cuenta que las medidas de confinamiento adoptadas para prevenir y mitigar los efectos 
del COVID-19 dieron lugar a un aumento de la VBG en los hogares, la OIM en una alianza estratégica 
con Save the Children, diseñó e implementó contenidos pedagógicos atractivos dirigidos a docentes, 
NNA y sus familias, en temas como: salud e higiene menstrual, derechos sexuales y reproductivos, 
identificación de factores de riesgo y protección de la VBG, identificación y prevención de la 
violencia sexual, estrategias de autoprotección y rutas de atención a la violencia de género. 
Adicionalmente, OIM creó e implementó una campaña digital Diario de Antonella, que tuvo como 
objetivo prevenir la violencia de género entre NNA venezolanos, colombianos retornados y 
comunidades de acogida significativamente afectadas por la pandemia del COVID-19.  

 
Asimismo, y de manera articulada con el Ministerio de Educación OIM creó una estrategia para 
mitigar los riesgos de contagio de COVID-19 en 36 escuelas46 de comunidades de acogida de flujos 
migratorios mixtos y con registros de contagio. La estrategia consistió en la entrega de kits de 
desinfección47, contenedores para manejo de residuos, y capacitación a las escuelas en limpieza y 
desinfección. Además, se promovieron entre estudiantes y docentes buenos hábitos de higiene y 
mensajes de prevención del COVID-19 a través de técnicas lúdicas como cuentacuentos y 
actividades prácticas. Por otra parte, la Organización en coordinación con la Cruz Roja Nacional, 
brindó servicios de alojamiento temporal a personas refugiadas, migrantes, colombianas retornadas 
y comunidades de acogida que presentaran casos positivos o sospechosos de COVID-19, en los 
departamentos de Antioquia, Atlántico, Bogotá, Bolívar, Norte de Santander y Santander.  
 
 

3. Financiación 2022 
El aparte de financiación de la Misión en 2022 incluye: i) información sobre convenios suscritos 
(nuevos y adiciones) y ii) análisis del informe financiero de la Estrategia País que se resume en el 
Anexo No. 3. 
 
i) Convenios suscritos por OIM en 2022  
La estrategia de movilización de recursos de OIM responde a dos esquemas. Por un lado, el 
fortalecimiento de las relaciones con los donantes tradicionales y socios del gobierno, y por otro, la 
identificación y gestión de nuevas fuentes de financiación, lo cual permitió apalancar USD 73.8 
millones, durante el período reportado.  
 
La relación con los donantes tradicionales de cooperación internacional y con los socios del 
Gobierno colombiano es de suma importancia para la OIM. En esa medida, durante el año 2022 la 
Organización consolidó su relación de cooperación con los gobiernos de Estados Unidos, Corea del 
Sur, Canadá, Reino Unido, Suecia, España y Francia y otros mecanismos de cooperación como el 
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz, para la implementación 

 
46 Las escuelas se encuentran en los departamentos de Arauca, La Guajira, Valle del Cauca y Norte de Santander 
47 Los Kits de Desinfección contenían: jabón líquido, hipoclorito de sodio, escobas, trapeadores y bolsas para basura 
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de programas en las tres áreas estratégicas definidas dentro de la Estrategia País. A manera de 
referencia, en este período, algunos de los socios con los cuales fueron establecidos nuevos 
convenios para atender las prioridades de intervención, incluyen la Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional (USAID), la Agencia de Cooperación Internacional de Corea (KOICA) 
y la Oficina de Población, Refugiados y Migración (PRM).  
 
Por otro lado, la OIM suscribió convenios de cooperación con entidades del orden nacional y 
territorial como la ART, la ARN, el Fondo Colombia en Paz y La Unidad para las Víctimas, así como 
los Ministerios de Relaciones Exteriores, de Salud, del Interior, y de Justicia y del Derecho, para el 
desarrollo de proyectos y programas. Finalmente, durante el año OIM apalancó recursos del sector 
privado para la implementación de acciones, con aliados como Merck, y Takeda.  
 
Sobre la articulación con socios no tradicionales, OIM fortaleció su estrategia de vinculación del 
sector privado para complementar operaciones específicas, las cuales respondieron a las líneas de 
responsabilidad social empresarial y responsabilidad compartida de fundaciones y algunas 
empresas. Si bien algunas de estas alianzas no estuvieron enmarcadas en convenios de cooperación, 
OIM pudo gestionar contribuciones en especie y donaciones que reforzaron la implementación de 
acciones, en relación con la respuesta de los flujos migratorios mixtos. Los aportes de paneles 
solares, kits educativos y computadores por parte de ENEL, de SIM Cards y kits educativos desde 
WOM y de kits y charlas de salud oral proporcionadas por Colgate, son algunos de los resultados 
que se pueden destacar bajo esta estrategia.   
 
Por otro lado, la OIM aportó recursos durante el año 2022 para contribuir a las prioridades de la 
Estrategia País, a través de líneas presupuestales y mecanismos de financiación propios, incluyendo 
el Fondo de la OIM para el Desarrollo – IDF (USD 300.000) y el Migration Resource Allocation 
Committee – MIRAC (USD 29.150).  
 
Los recursos movilizados en el 2022 se enmarcaron en 37 convenios de cooperación y adiciones 
formalizadas con diferentes socios, de los cuales 14 fueron gestionados con aliados del Gobierno, 
18 de la cooperación internacional, 2 del sector privado, fondos, y ONG, y 3 con recursos propios de 
la OIM.  
 
Con respecto a las líneas estratégicas incluidas en la Estrategia País, el 34% de los recursos 
movilizados – USD 25 millones – se enmarcan en el Eje 1) Estabilización: Paz con Legalidad, el 57% 
– USD 41.9 millones – en el Eje 2) Migración como factor de desarrollo, y el 9% – USD 6,9 millones – 
en el Eje 3) Asistencia técnica para la aceleración de los ODS catalizadores.   
 
Adicionalmente, como parte del ejercicio de movilización de recursos orientado a apoyar los 
esfuerzos del Gobierno nacional para atender el contexto de flujos migratorios mixtos desde 
Venezuela, durante el 2022 OIM gestionó USD 39,9 millones, los cuales están enmarcados en el Plan 
Regional de Respuesta para Refugiados y Migrantes, y específicamente en el capítulo que prioriza 
las acciones para Colombia en apoyo a los esfuerzos del Gobierno nacional. 
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ii) Análisis Informe financiero de la Estrategia País (Anexo No. 3) 
 
Tal como se ilustra en el Anexo 3, durante el periodo de reporte OIM tenía presupuestados USD 
77.7 millones, de los cuales fueron ejecutados más de USD 66 millones (85%). De los recursos 
ejecutados el 25% ha estado orientado a apoyar a las autoridades del Estado en el eje de Paz; el 54% 
al eje Migración como Factor de Desarrollo; y el 20% restante en el eje de Asistencia Técnica para la 
Aceleración de los ODS Catalizadores. Los recursos ejecutados provinieron de cooperación 
internacional (72%), de socios del Gobierno colombiano (19%), del sector privado y fondos (6%) y 
de recursos propios (3%). 
 

4. Estructura Operativa durante la vigencia 
Los proyectos ejecutados a lo largo del año fueron implementados por las diferentes áreas 
programáticas de la Misión en Colombia bajo dos ejes temáticos principales Construcción de Paz y 
Migración. Bajo el primer eje, las iniciativas fueron realizadas por los programas de: Prevención del 
Reclutamiento, Desmovilización y Reintegración, Programa de Víctimas, Migración y Ruralidad y 
Fortalecimiento Institucional para la Paz. Las acciones del eje de migración fueron desarrolladas 
desde los programas de: Fortalecimiento de la Gobernanza Migratoria, Emergencia y Estabilización, 
y Migración y Salud.  
 
Es de resaltar que el GIFMM, como plataforma de coordinación de la respuesta a los flujos 
migratorios mixtos y co-liderado por OIM-ACNUR, también es parte de la estructura de la 
Organización y se encuentra bajo la directa supervisión de la Jefatura de Misión.  

 
OIM cuenta con una estructura de apoyo 
programática, administrativa y financiera, que 
acompaña la implementación de cada uno de los 
proyectos, bajo el liderazgo de la Jefatura de 
Misión. Al respecto, la Organización finalizó el año 
2022 con un número de funcionarios de 410 
personas (65% mujeres y 35% hombres), de las 
cuales 398 son nacionales y 12 internacionales.  
  
En el año OIM tuvo presencia en 27 municipios del 
país con siete sub-oficinas regionales en terreno, 
19 project sites, y una oficina central en Bogotá, 
tal como se puede ver en el mapa. Los proyectos 
de OIM tuvieron cobertura en 680 municipios en 
32 departamentos.  
 
 
 
 
 
 

 

Mapa 1. Sub-oficinas regionales y Project Sites de OIM en 2022. 

1 Oficina central 

7 Sub- oficinas 

19 Project Sites 
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5. Lecciones Aprendidas, retos y proyección 2023 
La evaluación rigurosa e independiente de sus intervenciones, así como el desarrollo y la gestión del 
conocimiento, son dos procesos relevantes para la OIM. Por esta razón, la Organización promueve 
el aprendizaje organizacional con el fin de mejorar su desempeño y facilitar el ejercicio de redición 
de cuentas. 
 
Es así como, apoyada en su plan de evaluaciones y de gestión del conocimiento, durante 2022 la 
Misión implementó y culminó ocho evaluaciones finales y una evaluación de medio término de sus 
intervenciones. Asimismo, desarrolló 14 estudios para sistematizar el conocimiento generado por 
los proyectos. Como resultado de estas acciones, la OIM identificó más de 100 lecciones aprendidas, 
buenas prácticas y recomendaciones que están siendo utilizadas en los nuevos proyectos y en el 
desarrollo de las capacidades del equipo de trabajo. Algunas de las lecciones recogidas en dichos 
ejercicios, se presentan a continuación. 
 
Iniciativas productivas sostenibles 
Los proyectos de género que incluyen iniciativas productivas deben desarrollar en sus primeros 
meses de implementación una estrategia de salida con un enfoque participativo, en el cual las 
mujeres beneficiarias, las comunidades y sus socios estratégicos, planifiquen y se distribuyan 
responsabilidades que promuevan la sostenibilidad de los procesos clave del proyecto, tras su 
finalización. 
 
Cuidado a cuidadores 
Se recomienda incluir en el diseño de proyectos que impliquen la construcción de narrativas en 
torno al conflicto armado, y donde las víctimas deben dar su testimonio, una estrategia de 
acompañamiento psicosocial tanto para los beneficiarios y/o participantes, así como, para los 
gestores de casos. En función de recursos disponible, una alternativa es la articulación con entidades 
como Secretarías de Salud, Secretarías de Integración Social, Hospitales, entre otros actores del 
nivel territorial, para la implementación de rutas de atención de participantes de las iniciativas y que 
incluya en enfoque de cuidado al cuidador. 
 
Entornos productivos implementados en las ciudades  
La implementación de algunos “Entornos productivos” en contextos urbanos, específicamente en 
capitales de departamento, ha reportado mayores posibilidades de inclusión laboral de los 
excombatientes, dada la presencia de numerosas empresas con diversas líneas productivas y oficios 
en los que los pueden desempeñarse.  
 
Incidencia política para la atención a refugiados y migrantes 
Es importante abogar por la inclusión de servicios como el cuidado de los niños (primera infancia) 
mientras sus padres salen a trabajar, el acceso a espacios de recreación, y la asesoría en temas de 
salud sexual y reproductiva para adolescentes y mujeres, en la política de atención a refugiados y 
migrantes ya que no están contemplados en su totalidad. 
 
Coordinación en contextos de emergencia  
En contextos de emergencia se pueden presentar brechas de coordinación interinstitucional a nivel 
local que conllevan riesgos de duplicidad de acciones, así como, vacíos en la definición de 
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estándares. La acción conjunta y articulada de los principales involucrados, puede permitir 
respuestas más efectivas y eficientes. 
 
Retos y Proyecciones 2023 
En marzo de 2020 el gobierno de Estados Unidos autorizó la implementación del Título 42 bajo la 
emergencia nacional de salud pública a causa del COVID-19, el cual permitía denegar el ingreso de 
migrantes que cruzaran la frontera de manera ilegal. Este título terminó su vigencia en mayo del 
2023, por lo cual se prevé un incremento significativo de migrantes en tránsito por el Darién en ruta 
hacia Estados Unidos. Frente a esta situación, OIM acompañará al Gobierno de Colombia en todas 
aquellas labores requeridas para abordar y reducir las vulnerabilidades de la migración, y fortalecer 
la gestión fronteriza, respondiendo a las necesidades de las personas en tránsito.  
 
Por otra parte, teniendo en cuenta que Colombia es el país que ha recibido un mayor flujo de 
refugiados y migrantes venezolanos en el mundo, con una cifra aproximada de 2.4 millones, de 
acuerdo con datos de Migración Colombia, la cual puede robustecerse con aquellos migrantes en 
tránsito que decidan permanecer en el país, el Gobierno de Colombia ha decidido priorizar la 
integración socioeconómica de los refugiados y migrantes, facilitando su acceso a oportunidades de 
inclusión productiva y servicios como salud, educación, vivienda y programas de protección social.  
OIM promoverá estrategias de inserción laboral que sean incluyentes y que garanticen los derechos 
de los refugiados y migrantes frente al trabajo decente. Las acciones de integración social, cultural, 
de prevención de xenofobia y de participación, también serán impulsadas desde la Organización. 
 
Teniendo el contexto de la migración en el país, OIM acompañará los esfuerzos del gobierno por 
posicionar la movilidad humana en la agenda regional y global, haciendo énfasis en el principio de 
responsabilidad compartida de los Estados y de los diferentes socios, en favor de una migración 
segura, ordenada y regular. 
 
Frente a la implementación de la política de Paz Total, la cual involucra reformas que van más allá 
del Acuerdo de Paz de 2016, este proceso generará nuevas áreas de trabajo que marcan el camino 
de la cooperación internacional y el apoyo del Sistema de Naciones Unidas (SNU). OIM pondrá a 
disposición su experiencia en procesos previos, resaltando los aprendizajes obtenidos en cuanto a: 
la recepción de NNA desvinculados de grupos armados, su trabajo en materia de reintegración y 
reincorporación, y la asistencia técnica brindada en los procesos de justicia transicional 
garantizando los derechos de las víctimas a la verdad, la justicia, la reparación y la no repetición.  
 
Asimismo, la Organización apoyará los esfuerzos del Gobierno en la implementación del Acuerdo de 
Paz, por medio del mejoramiento del acceso de los sobrevivientes del conflicto a atención 
psicosocial, oportunidades productivas y fortalecimiento de capacidades comunicativas; el 
fortalecimiento del proceso de reincorporación socioeconómica de los y las excombatientes a través 
del cierre financiero y asistencia técnica a proyectos productivos colectivos; y la promoción del 
desarrollo de capacidades institucionales y comunitarias en municipios PDET a través de: la 
adecuación de espacios físicos para la convivencia y la reconciliación, la capacitación de funcionarios 
públicos en los nuevos criterios gubernamentales de legalización de tierras, sus parámetros técnicos 
y jurídicos, la formación de líderes sociales, y la implementación de metodologías con enfoque 
comunitario, de prevención y derechos humanos que fortalezcan el rol cívico de la Policía Nacional.  
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Igualmente, teniendo en cuenta que las dinámicas de reclutamiento, uso y utilización de NNA por 
parte de los grupos armados se han agudizado en diferentes territorios del país, OIM continuará 
asistiendo al Gobierno en la implementación de estrategias que permitan abordar esta problemática 
enmarcadas en la territorialización de la Política Pública para la Prevención del Reclutamiento, Uso, 
Utilización y Violencia Sexual, y en la actualización del Índice de Probabilidad de Ocurrencia (IPOR). 
Todo esto, en línea con el mandato de la organización de prevenir procesos de migración 
desordenada y contribuir en la estabilización de los territorios.  
 
Finalmente, el año 2023, marca un derrotero frente al proceso de planeación estratégica de la 
Organización, en línea con la implementación de la Hoja de Ruta del nuevo UNSDCF 2023-2027 por 
parte del Sistema de Naciones Unidas. Este proceso se enmarca en la contribución de la OIM -y del 
SNU- al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, y permitirá construir la nueva Estrategia País de la 
OIM en Colombia (2024-2027), centrándose en las acciones que responden a su mandato, la 
experiencia que puede ofrecer en línea con la Agenda 2030 y las prioridades de la agenda nacional 
y territorial.  
 
Es de resaltar que la Misión avanza en la realización de la Evaluación de la Estrategia País vigente, 
ejercicio que arrojará información y recomendaciones clave para la formulación de la nueva EP.  

 

6. Anexos 
 

- Anexo No. 1 – Infografía de resultados 2022 
- Anexo No. 2 – Avance cuantitativo en la implementación de la Matriz de Resultados 
- Anexo No. 3 – Informe financiero de la Estrategia País  
- Anexo No. 4 – Convenios de cooperación suscritos con el Gobierno Nacional en 2022 
- Anexo No. 5 – Proyectos de la vigencia 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÁREA ESTRATÉGICA: PAZ

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

1.1. Excombatientes de las FARC en proceso de reincorporación y sus familias 
acceden a una reincorporación integral y efectiva con apoyo del Equipo País 
de la ONU de forma articulada con la Consejería para la Estabilización y 
Consolidación y la Agencia para Reincorporación y la Normalización, como 
complemento a los esfuerzos del Estado colombiano.

1.1.1. Número de exintegrantes de FARC-EP que acceden a la 
reincorporación integral y efectiva.

          3.935               8.269           2.168                  5.218 63%
Mujeres: 32% (703)
Hombres: 68% (1465)

Mujeres: 38% (1992)
Hombres: 62% (3226)

               539 

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance 2021-2022

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

1.1.2. Apoyo técnico para la formulación, implementación, comercialización y 
generación de alianzas de proyectos productivos integrales sostenibles, 
colectivos e individuales.

1.1.2.1. Número de proyectos productivos, colectivos e 
individuales, implementados.

312                           2.361              379                  1.585 67%
Colectivos: 42
Individuales: 337

Colectivos: 131
Individuales: 1454

9

1.1.2. Apoyo técnico para la formulación, implementación, comercialización y 
generación de alianzas de proyectos productivos integrales sostenibles, 
colectivos e individuales.

1.1.2.2. Número de personas en proceso de reincorporación 
con proyectos productivos, colectivos e indivduales, 
implementados.

2.987                       5.443 1.543         3.400                62%

Mujeres: 31% (473)
Mujeres proyectos colectivos: 80%
Mujeres proyectos individuales: 20%
Hombres: 69% (1070)
Hombres proyectos colectivos: 68%
Hombres proyectos individuales: 32%

Mujeres: 37% (1250)
Mujeres proyectos colectivos: 51%
Mujeres proyectos individuales: 49%
Hombres: 63% (2150)
Hombres proyectos colectivos: 52%
Hombres proyectos individuales: 48%

121               

1.1.3. Apoyo para la estructuración e implementación de estrategias de 
inclusión laboral del Gobierno Nacional para el desarrollo de habilidades 
blandas, rutas de acceso para la vinculación laboral, acceso a financiamiento 
y a programas de formación para el trabajo. 

1.1.3.1. Número de personas en proceso de reincorporación 
vinculadas a estrategias de inclusión laboral.

321                              260 185             185                   71% -                

1.1.3. Apoyo para la estructuración e implementación de estrategias de 
inclusión laboral del Gobierno Nacional para el desarrollo de habilidades 
blandas, rutas de acceso para la vinculación laboral, acceso a financiamiento 
y a programas de formación para el trabajo. 

1.1.3.2. Número de personas en proceso de reincorproación 
formadas en programas de Educación para el Trabajo y 
desarrollo humano.

512                              485 294             487                   100% -                

1.1.4. Apoyo para la estructuración e implementación de estrategias e 
iniciativas para la reincorporación económica y social de las mujeres, con 
énfasis en proyectos productivos, vinculación laboral, economías solidarias, 
economía del cuidado, prevención de violencia de género; y de atención 
integral en salud sexual y reproductiva y atención a niños, niñas y 
adolescentes, y jóvenes. 

1.1.4.1. Número de proyectos implementados para la 
reincorporación socioeconómica de las mujeres.

8                                  492 49               276                   56% 7                   

1.1.4. Apoyo para la estructuración e implementación de estrategias e 
iniciativas para la reincorporación económica y social de las mujeres, con 
énfasis en proyectos productivos, vinculación laboral, economías solidarias, 
economía del cuidado, prevención de violencia de género; y de atención 
integral en salud sexual y reproductiva y atención a niños, niñas y 
adolescentes, y jóvenes. 

1.1.4.2. Número de personas beneficiadas de iniciativas para 
la prevención de violencia basada en género y de atención 
integral en salud sexual y reproductiva.

6.754                    11.127 1.548         8.511                76%

Mujeres menores de edad: 20% (302) 
Mujeres mayores de edad: 36% (574)
Hombres menores de edad: 19% (290)
Hombres mayores de edad: 25% (382)
Beneficiarios en prevención VBG: 100% (1548)

Mujeres menores de edad: 38% (3234) 
Mujeres mayores de edad: 20% (1733)
Hombres menores de edad: 34% (2913)
Hombres mayores de edad: 8% (631)
Beneficiarios en prevención VBG: 18% (1548)
Beneficiarios en atención integral en SSR: 3% (253)

-                

1.1.4. Apoyo para la estructuración e implementación de estrategias e 
iniciativas para la reincorporación económica y social de las mujeres, con 
énfasis en proyectos productivos, vinculación laboral, economías solidarias, 
economía del cuidado, prevención de violencia de género; y de atención 
integral en salud sexual y reproductiva y atención a niños, niñas y 
adolescentes, y jóvenes. 

1.1.4.3. Número de proyectos que benefician a niños, niñas y 
adolescentes en fortalecimiento de capacidades

5                                    93 37               41                     44% -                

1.1.5.  Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Política de 
Paz con Legalidad, para la implementación de la política nacional de 
reincorporación y prevención del reclutamiento. 

1.1.5.1. Número de entidades nacionales, territoriales e 
instituciones asistidas técnicamente para la implementación 
de la política nacional de reincorporación.

4                                      4 1                 1                        25% Agencia para la Reincorporación y Normalización Agencia para la Reincorporación y Normalización 1                   

1.1.5.  Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Política de 
Paz con Legalidad, para la implementación de la política nacional de 
reincorporación y prevención del reclutamiento. 

1.1.5.2. Número de entidades nacionales, territoriales e 
instituciones asistidas técnicamente para la implementación 
de la política nacional de prevención de uso, utilización, 
reclutamiento y violencia sexual.

79                                118 37               42                     36% Instituciones Nacionales: 40%
Instituciones e Instancias Locales: 60%

Instituciones Nacionales: 14%
Instituciones e Instancias Locales: 86%

-                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

Anexo 2. Avance Cuantitativo en la Implementación de la Matriz de Resultados



1.2.  Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno 
Nacional mejoran su calidad de vida mediante el diseño e implementación de 
estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de 
género, y con el apoyo del Equipo país del Sistema de Naciones Unidas como 
complemento a los esfuerzos del Estado colombiano.

1.2.1. Número de iniciativas PDET implementadas con el 
apoyo de las Naciones Unidas.

             213                  288                57                     267 93% 49                 

1.2.  Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno 
Nacional mejoran su calidad de vida mediante el diseño e implementación de 
estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de 
género, y con el apoyo del Equipo país del Sistema de Naciones Unidas como 
complemento a los esfuerzos del Estado colombiano.

1.2.2. Número de beneficiarios de la implementación de 
iniciativas que atienden iniciativas PDET.

        23.959            19.100           9.884               16.582 87%

Mujeres: 50% (4991)
Hombres: 50% (4893)
Indígenas: 9% (884)
Afrocolombianos: 7% (657)

3.000           

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

1.2.1.  Apoyo para la estructuración y ejecución de proyectos de 
infraestructura rural y obras de mediana y baja complejidad en los que se 
involucre a las comunidades en todas las fases, incluyendo construcción, 
mejoramiento y mantenimiento de vías terciarias, estructuras de agua y 
saneamiento, de energización rural, de educación y de salud, en los 
municipios PDET priorizados.

1.2.1.1. Número de proyectos de infraestructura formulados 
relacionados con el mejoramiento, mantenimiento y la 
construcción de infraestructura.

53                                114 -             88                     77% 20                 

1.2.1.  Apoyo para la estructuración y ejecución de proyectos de 
infraestructura rural y obras de mediana y baja complejidad en los que se 
involucre a las comunidades en todas las fases, incluyendo construcción, 
mejoramiento y mantenimiento de vías terciarias, estructuras de agua y 
saneamiento, de energización rural, de educación y de salud, en los 
municipios PDET priorizados.

1.2.1.2. Número de obras de infraestructura comunitaria en 
municipios PDET ejecutada.

-                                57 23               69                     121% 8                   

1.2.2.  Apoyo en la estructuración, ejecución, fortalecimiento y 
comercialización de proyectos productivos integrales, incluyendo 
modalidades innovadoras de financiamiento, para la generación de ingresos y 
la seguridad alimentaria de manera sostenible, incluyendo iniciativas para el 
empoderamiento económico de la mujer, ambientales y con enfoque étnico.

1.2.2.1. Número de proyectos productivos integrales 
sostenibles formulados para el fortalecimiento, 
comercialización, generación de ingresos, seguridad 
alimentaria y empoderamiento económico de la mujer con 
enfoque étnico.

321                              152 -             132                   87% -                

1.2.2. Apoyo en la estructuración, ejecución, fortalecimiento y 
comercialización de proyectos productivos integrales, incluyendo 
modalidades innovadoras de financiamiento, para la generación de ingresos y 
la seguridad alimentaria de manera sostenible, incluyendo iniciativas para el 
empoderamiento económico de la mujer, ambientales y con enfoque étnico.

1.2.2.2. Número de proyectos productivos integrales 
sostenibles ejecutados para el fortalecimiento, 
comercialización, generación de ingresos, seguridad 
alimentaria y empoderamiento económico de la mujer con 
enfoque étnico.

751                              228 13               152                   67% -                

1.2.3. Apoyo en la estructuración y ejecución de proyectos para el 
ordenamiento social de la propiedad rural incluyendo actividades para la 
regularización y el levantamiento de información previa en los municipios 
priorizados.

1.2.3.1. Número de proyectos estructurados para el 
ordenamiento social de la propiedad rural en municipios 
PDET.

5                                    39 14               22                     56% 13                 

1.2.3. Apoyo en la estructuración y ejecución de proyectos para el 
ordenamiento social de la propiedad rural incluyendo actividades para la 
regularización y el levantamiento de información previa en los municipios 
priorizados.

1.2.3.2. Número de proyectos implementados para el 
ordenamiento social de la propiedad rural en municipios 
PDET.

5                                    39 14               22                     56% 13                 

1.2.4. Iniciativas PDET que promueven el empoderamiento económico, la 
promoción de relaciones de igualdad de género, el liderazgo y participación 
de las mujeres y niñas en su diversidad étnica, etaria y sexual.

1.2.4.1. Número de proyectos implementados en subregiones 
PDET con enfoque étnico y de genero.

432                              109 22               124                   114% 1                   

1.2.4. Iniciativas PDET que promueven el empoderamiento económico, la 
promoción de relaciones de igualdad de género, el liderazgo y participación 
de las mujeres y niñas en su diversidad étnica, etaria y sexual.

1.2.4.2. Número de mujeres beneficiarias de iniciativas y/o 
proyectos de empoderamiento económico en municipios 
PDET.

6.925                       2.088 372             3.035                145% -                

1.2.5. Apoyo en el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios, 
con enfoque en asuntos legales, administrativos y financieros, para la 
ejecución de proyectos, actividades, mantenimiento de bienes y servicios y 
seguimiento a iniciativas PDET.

1.2.5.1. Número de organizaciones comunitarias fortalecidas 
en procesos organizativos, administrativos, legales y 
financieros  para la implementación y seguimiento de 
iniciativas PDET.

24                                105 72               79                     75% 21                 



1.2.6. Apoyo a los municipios PDET priorizados en la estructuración, ejecución 
y fortalecimiento de proyectos que sean parte de los Planes de Reparación 
Colectiva de víctimas – PIRC y/o de los Planes de Retorno y Reubicación, que 
coincidan con iniciativas PDET en los municipios priorizados.

1.2.6.1. Número de medidas ejecutadas a partir de los Planes 
de Reparación Colectiva de Víctimas en municipios PDET.

4                                    14 -             16                     114% -                

1.2.6. Apoyo a los municipios PDET priorizados en la estructuración, ejecución 
y fortalecimiento de proyectos que sean parte de los Planes de Reparación 
Colectiva de víctimas – PIRC y/o de los Planes de Retorno y Reubicación, que 
coincidan con iniciativas PDET en los municipios priorizados.

1.2.6.2. Número de acciones ejecutadas a partir de los planes 
de Retorno y Reubicación de Víctimas, en municipios PDET.

3                               2.469 -             2.469                100% -                

1.2.7. Apoyo a los municipios PDET priorizados en la estructuración y 
ejecución estrategias de justicia local con énfasis en mecanismos alternativos 
de solución de conflictos y al acercamiento local de las agendas de justicia y 
seguridad.

1.2.7.1. Número de municipios PDET apoyados en el desarollo 
y la implemención de estrategias de justicia local y rural, 
mecanismos alternativos de justicia, transformación de 
conflictividades y seguridad ciudadana.

166                              105 37               50                     48% 21                 

1.2.8. Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Política de 
Paz con Legalidad, para la implementación de los PDET.

1.2.8.1. Número de instituciones e instancias públicas que 
reciben asistencia técnica para la implementación de los PDET 

60                                233 2                 224                   96% ART y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz 
(también registrados en 2021)

Instituciones Nacionales: 3%
Instituciones e Instancias Locales: 97%

21                 

1.2.8. Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Política de 
Paz con Legalidad, para la implementación de los PDET.

1.2.8.2. Número de procesos de articulación adelantados con 
las instituciones e instancias públicas en los territorios 
focalizados, en materia de reparación colectiva de víctimas. 

1                                      8 -             7                        88% -                

1.2.8. Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Política de 
Paz con Legalidad, para la implementación de los PDET.

1.2.8.3. Número de procesos de articulación adelantados con 
las instituciones e instancias públicas en los territorios 
focalizados, en materia de retorno y reubicación de víctimas.

1                                      4 -             4                        100% -                

ÁREA ESTRATÉGICA MIGRACIÓN COMO FACTOR DE DESARROLLO

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.1. Población migrante venezolana, colombianos retornados y comunidades 
de acogida en mayor situación de vulnerabilidad (*), reciben atención 
humanitaria de manera integrada, diferencial, coordinada y de calidad en los 
municipios y localidades priorizados por el Gobierno nacional con la 
contribución del Equipo País de la ONU a los esfuerzos del Estado.

2.1.1.  Población priorizada que accede a servicios de 
asistencia humanitaria para atender sus necesidades  
tipificados por:  
1) Refugiados y migrantes provenientes de Venezuela 
2) Colombianos retornados
3) Comunidades de acogida 

298.786     958.205         423.151     749.331            78%

Agua y Saneamiento: 19.318
Alojamientos: 95.451
Transferencias Monetarias Multipropósito: 1.885 
Protección (legal o internacional): 201.195
Protección (niñez y adolescencia): 11.751
Protección VBG: 26.884
Transporte humanitario: 66.667

Agua y Saneamiento: 77.156
Alojamientos: 226.878
Transferencias Monetarias Multipropósito: 5.288 
Educación: 5.901
Protección (legal o internacional): 275.130
Protección (niñez y adolescencia): 15.754
Protección VBG: 26.884
Transporte humanitario: 122.241

1.950           

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.1.1. Las instituciones competentes cuentan con información y herramientas 
para la regularización, identificación de necesidades y caracterización 
periódica de las poblaciones priorizadas. 

2.1.1.1 Número de instituciones relevantes que cuentan con 
herramientas que fortalecen sus capacidades en manejo de 
información, herramientas para la regularización y 
caracterización periódica de las poblaciones priorizadas.

24               99                   113             118                   119% Instituciones nacionales: 4%
Instituciones locales: 96%

 Instituciones nacionales: 9 (8%)
Instituciones locales: 109 (92%) 

73                 

2.1.2. Las instituciones y los actores no gubernamentales relevantes cuentan 
con rutas y estrategias de atención oportuna y de calidad para las 
poblaciones priorizadas. 

2.1.2.1 Número de instituciones y actores no 
gubernamentales relevantes que cuentan con e implementan 
rutas y estrategias de atención oportuna y de calidad, 
incluyendo las rutas de atención y estrategias con enfoque de 
género y diferencial, frente a los sectores y las poblaciones 
priorizados.

13               61                   73               75                     123%
Instituciones nacionales: 7%
Instituciones locales: 42%
Actores no gubernamentales: 51%

 Instituciones nacionales: 6 (8%)
Instituciones locales: 32 (43%)
Actores no gubernamentales: 37 (49%) 

8                   

2.1.3.  Las instituciones y los actores no gubernamentales relevantes cuentan 
con capacidad e insumos para prestar servicios a las poblaciones priorizadas 
de forma complementaria a su oferta regular. 

2.1.3.1 Número de instituciones y actores no 
gubernamentales relevantes con capacidades fortalecidas e 
insumos para prestar servicios a las poblaciones priorizadas 
de forma complementaria a su oferta regular. 

19               305                205             374                   123%
Instituciones nacionales: 2%
Instituciones locales: 58%
Actor no gubernamental: 40%

 Instituciones nacionales: 19 (5%)
Instituciones locales: 139 (37%)
Actor no gubernamental: 216 (58%) 

37                 

2.1.3.  Las instituciones y los actores no gubernamentales relevantes cuentan 
con capacidad e insumos para prestar servicios a las poblaciones priorizadas 
de forma complementaria a su oferta regular. 

2.1.3.2 Número de mujeres, adolescentes y jóvenes en 
entornos humanitarios, que cuentan con acceso de servicios 
de calidad en salud sexual y reproductiva.

-             8.134             -             8.134                100%  Migrantes y Refugiados venezolanos: 93%
Comunidades de acogida: 7% 

-                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023



2.2.  La población migrante venezolana, los colombianos retornados y las 
comunidades de acogida acceden a servicios de calidad y diferenciados en 
salud, educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y nutricional y 
habitabilidad en municipios y localidades priorizados por el Gobierno 
nacional con la contribución del Equipo País de la ONU a los esfuerzos del 
Estado. 

2.2.1 Población migrante venezolana, colombianos 
retornados y comunidades de acogida, que acceden a una o 
más atenciones en salud, prevención y atención de violencia 
basada en género, educación, bienestar familiar, seguridad 
alimentaria y nutricional, alimentación escolar, entrega de 
kits escolares, habitabilidad y agua, saneamiento e higiene en 
los municipios y localidades priorizadas por el Gobierno 
nacional.

262.730     1.362.216     840.134     1.266.528        93%

Salud: 252.353
Educación: 5.901
Protección (legal o internacional): 576.287
Protección frente a trata de personas: 5.593

 Salud: 667.821
Educación: 15.901
Protección (legal o internacional): 576.287
Protección frente a trata de personas: 7.425 

45.470         

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.2.1  Las instituciones fortalecen sus capacidades de gestión en el desarrollo 
e implementación de rutas integrales de , prevención, y atención en salud, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y nutricional y 
habitabilidad.  

2.2.1.1 Número de entidades nacionales y territoriales que 
implementen rutas integrales de prevención y atención en 
salud, prevención y atención de violencia basada en género, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y 
nutricional, habitabilidad, agua, saneamiento e higiene. 

55               232                88               127                   55% Entidades nacionales: 2 (2%)
Entidades territoriales: 110 (98%)

 Entidades nacionales: 20 (16%)
Entidades territoriales:  107(84%) 

49                 

2.2.1 Las instituciones fortalecen sus capacidades de gestión en el desarrollo 
e implementación de rutas integrales de , prevención, y atención en salud, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y nutricional y 
habitabilidad.  

2.2.1.2 Número de funcionarios capacitados para mejorar la 
prevención y atención a la población focalizada en los temas 
priorizados.

1.513         8.140             3.532         8.915                110% Salud: 1.798
Protección: 1.734

 Salud: 6.982
Protección: 1933 

1.251           

2.2.2  Las instituciones fortalecen su infraestructura y su capacidad operativa, 
tecnológica y técnica para ampliar la cobertura y acceso de servicios en salud, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y nutricional y 
habitabilidad.

2.2.2.1 Número de instituciones fortalecidas operativa, 
tecnológica, técnicamente y en infraestructura para ampliar la 
cobertura y acceso de servicios en salud, educación, bienestar 
familiar, seguridad alimentaria y nutricional, alimentación 
escolar, entrega de kits escolares y habitabilidad. 

54               258                54               122                   47% Institución nacional: 4%
Instituciones territoriales: 96%

Institución nacional: 3 (2%)
Instituciones territoriales: 120 (98%)

20                 

2.2.2 Las instituciones fortalecen su infraestructura y su capacidad operativa, 
tecnológica y técnica para ampliar la cobertura y acceso de servicios en salud, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y nutricional y 
habitabilidad.

2.2.2.2 Número de familias (hogares) que mejoran sus 
conocimientos para el autocuidado familiar y el acceso a 
servicios sociales básicos

37               158.888         41.842       145.795            92% 13.093         

2.2.3 Actores no gubernamentales  mejoran su capacidad para complementar 
la prestación de servicios del Estado en salud, educación, bienestar familiar, 
seguridad alimentaria y nutricional y habitabilidad.   

2.2.3.1 Número de personas migrantes venezolanos, 
colombianos retornados y comunidades de acogida 
beneficiada por la prestación de servicios en salud, 
educación, bienestar familiar, seguridad alimentaria y 
nutricional, habitabilidad y agua, saneamiento e higiene, a 
través de actores no gubernamentales. 

-             122.667         16.528       108.744            89%
Migrantes y refugiados: 99% (16.349)
Colombianos retornados: 0.4% (70)
Comunidades de acogida: 0.6% (109)

Migrantes y refugiados: 97% (105.210)
Colombianos retornados: 0,4% (461)
Comunidades de acogida: 2,83% (3.073)

14.365         

2.2.3 Actores no gubernamentales  mejoran su capacidad para complementar 
la prestación de servicios del Estado en salud, educación, bienestar familiar, 
seguridad alimentaria y nutricional y habitabilidad.   

2.2.3.2  Número de actores no gubernamentales que mejoran 
su capacidad para complementar la prestación de servicios 
del Estado en salud, educación, bienestar familiar, seguridad 
alimentaria y nutricional, habitabilidad y agua, saneamiento e 
higiene.

24               40                   8                 21                     53% 11

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.3. La población migrante venezolana, los colombianos retornados y las 
comunidades de acogida acceden de manera expedita y masiva al mercado 
laboral y a opciones de emprendimiento ofrecidas por el Estado colombiano y 
otros actores, mediante la acción coordinada de los sectores de trabajo, 
comercio, industria, turismo y relaciones exteriores, entre otros, con la 
contribución del equipo país de la ONU.  

2.3.1 Número de migrantes provenientes de Venezuela, 
comunidades de acogida y colombianos retornados  que 
cuentan con una fuente de generación de ingresos a través 
del acceso al empleo, al autoempleo y a opciones de 
emprendimiento.

3.492         4.801             510             3.693                77%

Migrantes venezolanos con emprendimientos: 247 
(48%)
Colombianos retornados con emprendimientos: 59 
(12%)
Comunidades de acogida con emprendimientos: 143 
(28%)
Migrantes venezolanos con acceso a empleo: 61 (12%)

Migrantes venezolanos con emprendimientos:  1080 
(29%)
Colombianos retornados con emprendimientos:  383 
(10%)
Comunidades de acogida con emprendimientos: 330 
(9%)
Migrantes venezolanos con acceso a empleo: 1.257 
(34%)
Colombianos retornados con acceso al empleo: 363 
(10%)
Comunidades de acogida con acceso al empleo: 280  
(8%)

-                

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023



2.3.1. Estrategias para incentivar economías locales que generen 
oportunidades laborales en zonas y poblaciones priorizadas.  

2.3.1.1 Número de proyectos de empleabilidad y 
emprendimiento en el marco de la Estrategia nacional de 
generación de ingresos, implementadas para poblaciones 
priorizadas y ajustadas según las particularidades de los 
municipios priorizados.

3                 921                186             579                   63% -                

2.3.1. Estrategias para incentivar economías locales que generen 
oportunidades laborales en zonas y poblaciones priorizadas.  

2.3.1.2 Número de municipios priorizados por el Gobierno 
nacional que cuenten con incentivos para que empresas de 
economías locales generen oportunidades laborales a 
migrantes venezolanos, colombianos retornados y población 
de acogida.

3                 8                     -             8                        100% -                

2.3.2. Las poblaciones priorizadas cuentan con información, opciones de 
capacitación y rutas de atención específicas para acceder al sistema 
financiero y al mercado laboral. 

2.3.2.1 Número de procesos con actores estratégicos, que 
desarrollan actividades de apoyo y de capacitación con 
poblaciones priorizadas, para promover el acceso al sistema 
financiero y/o al mercado laboral.

18               7                     2                 8                        114% -                

2.3.3. Los sectores productivos -público y privado- cuentan con información, 
incentivos, herramientas y alianzas para generar oportunidades laborales 
para las poblaciones priorizadas.  

2.3.3.1 Número de estudios, incentivos, herramientas y 
alianzas diseñadas y en marcha dirigidos a sectores 
productivos para generar oportunidades laborales para las 
poblaciones priorizadas.

4                 1                     -             1                        100% -                

2.3.4. Emprendedoras/es de las poblaciones priorizadas acceden a asistencia 
técnica, financiamiento y alianzas con sectores productivos para desarrollar y 
hacer sostenibles sus ideas de negocio.  

2.3.4.1 Número de emprendimientos de las poblaciones 
priorizadas con asistencia técnica, financiamiento y/o alianzas 
establecidas para desarrollar y hacer sostenibles sus ideas de 
negocio. 

205             920                185             577                   63% -                

2.3.4. Emprendedoras/es de las poblaciones priorizadas acceden a asistencia 
técnica, financiamiento y alianzas con sectores productivos para desarrollar y 
hacer sostenibles sus ideas de negocio.  

2.3.4.2 Número de proveedores de productos y servicios 
financieros (regulados por la Superintendencia Financiera y 
Superintendencia Solidaria) que permiten el acceso a 
productos y servicios financieros para la población migrante 
venezolana y colombianos retornados.

8                 -                 -             -                    0% -                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.4.   La población migrante venezolana, los colombianos retornados y las 
comunidades de acogida en los municipios y localidades priorizados por el 
Gobierno nacional gozan de entornos favorables en materia de convivencia y 
seguridad ciudadana gracias a la acción combinada de instituciones del 
Estado y actores no gubernamentales relevantes, con la contribución del 
Equipo País de la ONU.

2.4.1 Número de municipios priorizados que han diseñado e 
implementado acciones de convivencia y seguridad ciudadana 
que promuevan entornos favorables con enfoque de género y 
diferencial. 

10               15                   9                 13                     87% -                

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.4.1. Las instituciones nacionales y territoriales fortalecen sus capacidades 
para la gestión y análisis de información sobre migración, convivencia y 
seguridad ciudadana; la inclusión de estos temas en su planeación y 
presupuesto; y la implementación de estrategias relacionadas en localidades 
priorizadas por el Gobierno nacional. 

2.4.1.1 Número de estrategias para la gestión y análisis de 
información diseñadas e implementadas por las instituciones 
nacionales y territoriales en convivencia y/o seguridad 
ciudadana, relacionadas con la migración proveniente de 
Venezuela.

-             6                     -             5                        83% -                

2.4.1. Las instituciones nacionales y territoriales fortalecen sus capacidades 
para la gestión y análisis de información sobre migración, convivencia y 
seguridad ciudadana; la inclusión de estos temas en su planeación y 
presupuesto; y la implementación de estrategias relacionadas en localidades 
priorizadas por el Gobierno nacional. 

2.4.1.2 Número de instituciones que apropian herramientas 
para la toma de decisiones en materia de convivencia y/o 
seguridad ciudadana, relacionadas con la migración 
proveniente de Venezuela, por medio de la transferencia de 
herramientas de información.

-             6                     -             5                        83% -                



2.4.2. Las instituciones y actores no gubernamentales relevantes cuentan con 
marcos conceptuales y analíticos desarrollados, y plataformas para la 
sistematización, divulgación e intercambio de conocimiento empírico en 
materia de migración, convivencia y seguridad ciudadana.

2.4.2.1 Número de herramientas (estudios análiticos, 
documentos de reporte de situación, alertas y propuestas de 
política pública, plataformas para la sistematización, 
divulgación e intercambio de conocimiento) con las que 
cuentan las instituciones para la toma de decisiones en 
materia de convivencia y/o seguridad ciudadana, 
relacionadas con la migración proveniente de Venezuela.

-             9                     9                 11                     122% -                

2.4.3. Las instituciones y actores no gubernamentales relevantes cuentan con 
estrategias pedagógicas y comunicacionales anti-xenofobia y de integración 
social entre población migrante y comunidades de acogida, para ser 
desarrolladas e implementadas en localidades priorizadas por el Gobierno 
nacional. 

2.4.3.1 Número de estrategias pedagógicas y 
comunicacionales antixenofobia y de integración social entre 
población migrante, colombianos retornados y comunidades 
de acogida, implementadas en municipios y/o departamentos 
priorizados por el Gobierno nacional.

9                 4                     1                 3                        75% -                

2.4.4. Las instituciones y actores no gubernamentales relevantes cuentan con 
estrategias para la resolución pacífica de conflictos, iniciativas comunitarias 
de convivencia e integración social en localidades priorizadas por el Gobierno 
nacional. 

2.4.4.1 Número de localidades priorizadas por el Gobierno 
nacional, que implementen estrategias para la resolución 
pacífica de conflictos, iniciativas comunitarias de convivencia 
e integración social.

8                 19                   6                 10                     53% -                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.5. El Gobierno Nacional y los gobiernos y entidades territoriales crean y 
fortalecen sus capacidades para la consolidación de la gestión migratoria y la 
respuesta a otros flujos migratorios intrarregionales y extracontinentales, en 
respuesta a las solicitudes de asistencia que el Gobierno presente a la OIM.

2.5.1 Número de instituciones e instancias nacionales y 
territoriales que diseñan e implementan herramientas 
(políticas, estrategias o iniciativas) para la gestión migratoria y 
la respuesta a flujos migratorios intrarregionales y 
extracontinentales con apoyo de la OIM.

25               60                   14               38                     63% Instituciones e instancias Nacionales: 20%
Instituciones e instancias Locales: 80%

Instituciones e instancias Nacionales: 20 (51%)
Instituciones e instancias Locales: 18 (49%)

11

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

2.5.1. Asistencia técnica a autoridades nacionales y territoriales para el 
diseño, implementación y seguimiento de estrategias de gestión migratoria, 
con énfasis en: atención de migrantes en condición de vulnerabilidad, 
asistencia y prevención de la trata y tráfico, integración de colombianos 
retornados y orientación a migrantes colombianos en contextos de migración 
facilitada.

2.5.1.1 Número de autoridades nacionales y territoriales que 
reciben asistencia técnica para el diseño, implementación y 
seguimiento de estrategias de gestión migratoria, con énfasis 
en: atención de migrantes en condición de vulnerabilidad, 
asistencia y prevención de la trata y tráfico, integración de 
colombianos retornados y orientación a migrantes 
colombianos en contextos de migración facilitada.

27               60                   14               49                     82% Instituciones e instancias Nacionales: 20%
Instituciones e instancias Locales: 80%

Instituciones e instancias Nacionales: 21 (42%)
Instituciones e instancias Locales: 29 (58%)

9

ÁREA ESTRATÉGICA CATALIZADORES DE ODS

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.2. El Gobierno nacional y gobiernos territoriales, en particular municipios 
categoría 5 y 6, implementan políticas, planes, programas y proyectos de 
igualdad de género con el apoyo del Equipo País de las Naciones Unidas y de 
acuerdo con los lineamientos del Gobierno nacional.

3.2.1. Número de  entidades territoriales con políticas, planes, 
programas y proyectos destinados a la igualdad de género 
desarrollados e implementados

22               14                   6                 6                        43% Instituciones e instancias Nacionales: 25%
Instituciones e instancias Locales: 75%

Instituciones e instancias Nacionales: 25%
Instituciones e instancias Locales: 75%

-                

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.2.1. Los municipios, de categoría 5 y 6 cuentan con capacidades para la 
implementación de mecanismos institucionales y políticas de igualdad de 
género a través de la documentación y transferencia de conocimiento y 
buenas prácticas, haciendo uso de la metodología Col-Col.  

3.2.1.1. Número de municipios asistidos técnicamente en la 
transversalización del enfoque de género, en sus planes, 
programas, proyectos y políticas, apropiando buenas 
prácticas mediante la metodología Col-Col.

20               7                     3                 3                        43% -                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.4. El Gobierno nacional, a través de la política Nacional de Economía 
Naranja y la estrategia Sacúdete, fortalece sus capacidades para consolidar el 
ecosistema de emprendimiento, la innovación, la transformación cultural y la 
inclusión productiva y el empleo formal, con la contribución del Equipo País 
de las Naciones Unidas a los esfuerzos del Estado.

3.4.1. Estrategia implementada por el Equipo País de la ONU 
para otorgar apoyo técnico para el fortalecimiento de 
capacidades del Gobierno nacional, a través de la Política 
Nacional de Economía Naranja y la estrategia SACÚDETE

-             -                 -             -                    0% -                

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023



3.4.1. Asistencia técnica a las instituciones gubernamentales para el diseño e 
implementación de la metodología SACÚDETE.

3.4.1.1. Número de entidades nacionales y territoriales 
asistidas técnicamente en el diseño e implementación de la 
metodología SACÚDETE.

-             -                 -             -                    0% -                

3.4.2. Apoyo en las actividades del Gobierno nacional para la replicabilidad y 
apropiación territorial de la Estrategia SACÚDETE a través de la metodología 
Col-Col.

3.4.2.1. Número de intercambios col-col apoyados por el 
Equipo País de Naciones Unidas para la replicabilidad y 
apropiación territorial de la Estrategia SACÚDETE.

-             -                 -             -                    0% -                

3.4.3. Apoyo a las instituciones gubernamentales en la construcción de 
alianzas estratégicas con el sector privado orientadas a la productividad de 
los beneficiarios de SACÚDETE.

3.4.3.1. Número de instituciones apoyadas en la construcción 
e implementación de Alianzas para el desarrollo de 
estrategias orientadas a la productividad de los participantes 
de la estrategia SACÚDETE.

-             -                 -             -                    0% -                

3.4.4. Apoyo a las instituciones nacionales y territoriales para la apropiación 
de estrategias de la cuarta revolución industrial en los sectores productivos, 
el desarrollo de la economía naranja y la inclusión en cadenas globales de 
valor, promoviendo el empleo formal a través de programas de formación y 
certificación de competencias. 

3.4.4.1. Número de instituciones nacionales y territoriales 
asistidas técnicamente para la implementación de estrategias 
para el sector productivo que incluyan la modernización 
industrial , el desarrollo de la Economía Naranja y la inclusión 
en cadenas globales de valor 

1                 -                 -             -                    0% -                

3.4.4. Apoyo a las instituciones nacionales y territoriales para la apropiación 
de estrategias de la cuarta revolución industrial en los sectores productivos, 
el desarrollo de la economía naranja y la inclusión en cadenas globales de 
valor, promoviendo el empleo formal a través de programas de formación y 
certificación de competencias. 

3.4.4.2. Número de instituciones nacionales y territoriales 
asistidas técnicamente para la promoción del empleo formal 
a través de programas de formación y certificación de 
competencias.

1                 -                 -             -                    0% -                

3.4.5.  Asistencia Técnica en la adaptación de la estrategia Inspire en los 
planes nacionales y territoriales para hacer frente a todas las formas de 
violencia hacia niños, niñas y adolescentes.

3.4.5.1. Número de entidades nacionales, departamentales 
y/o municipales que implementan planes, programas y/o 
proyectos para hacer frente a todas las formas de violencia 
hacia niños, niñas y adolescentes con la asistencia técnica del 
SNU

76               76                   -             36                     47% Instituciones Nacionales: 8%
Instituciones Locales: 92%

-                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.5. Los organismos de vigilancia, control, con funciones jurisdiccionales, de 
esclarecimiento y de investigación judicial y no judicial fortalecen sus 
capacidades para la atención de población priorizada y la administración de 
justicia con enfoque diferencial, con la contribución del Equipo País de la 
ONU a los esfuerzos del Estado.

3.5.1. Número de personas que acceden a mecanismos de 
reparación de las víctimas, incluida la justicia transicional, los 
servicios de seguridad orientados a la comunidad y la 
reparación colectiva étnica, y garantizar el acceso a la 
protección y justicia con enfoque territorial para la población 
priorizada.

45.203       42.446           755             35.315              83% Mujeres: 47% (355)
Hombres: 53% (400)

Mujeres: 73% (25991)
Hombres: 21% (7293)
Sin información de género: 6% (2031)

                   -   

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.5.1. Rutas y estrategias de atención oportuna y de calidad para las 
poblaciones priorizadas. 

3.5.1.1. Número de instituciones nacionales y locales con 
asistencia técnica en rutas y estrategias de atención a las 
poblaciones priorizadas.

54               32                   20               35                     109% Instituciones Nacionales: 50%
Instituciones Locales: 50%

Instituciones Nacionales: 31%
Instituciones Locales: 69%

1

3.5.2. Mecanismos de respuesta rápida para la atención de la población 
priorizada.

3.5.2.1. Número de instituciones nacionales y locales con 
mecanismos de respuesta rápida implementados.

2                 3                     -             -                    0% -                

3.5.3. Información y herramientas para caracterizaciones periódicas que 
permitan la evaluación del riesgo y faciliten la definición e implementación de 
las medidas de protección a la población priorizada. 

3.5.3.1. Número de instituciones nacionales y locales que 
mejoran sus capacidades para el diagnóstico, caracterización 
y la evaluación del riesgo.

34               4                     -             4                        100% -                

3.5.4.  Estrategias dirigidas al fortalecimiento comunitario en las zonas 
priorizadas por las entidades competentes. 

3.5.4.1. Número de procesos comunitarios y organizativos 
beneficiados de estrategias dirigidas a su fortalecimiento y 
para su acceso a la justicia

20               12                   -             4                        33% -                

3.5.5. Asistencia técnica en temas relacionados con migración; refugio; 
participación y representación de las víctimas y defensa de los 
comparecientes; transparencia y delitos medioambientales 

3.5.5.1. Número de entidades con capacidades fortalecidas 
para la atención y orientación de población priorizada de 
personas, con enfoque diferencial y territorial, en los temas 
relacionados con migración; refugio; participación y 
representación de las víctimas y defensa de los 
comparecientes; transparencia y delitos medioambientales.

31               16                   3                 6                        38% -                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023



3.6.  Los gobiernos territoriales, en particular municipios categoría 5 y 6, 
diseñan, implementan y hacen seguimiento eficaz a sus herramientas de 
planeación de acuerdo con los lineamientos del Estado con el apoyo del 
Equipo País de las Naciones Unidas a los esfuerzos del Gobierno Nacional.

3.6.1. Número de entidades territoriales beneficiarias de 
asistencia técnica en el diseño e implementación de sus 
herramientas de planeación por parte del Equipo País de las 
Naciones Unidas.

-             17                   17               17                     59% 12                 

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.6.2. Los municipios cuentan con asistencia técnica para la actualización 
catastral y para los procesos de formalización de tierras en el marco de sus 
competencias y siguiendo los lineamientos de la política nacional. 

3.6.2.1. Número de municipios asistidos técnicamente en la 
actualización catastral y procesos de formalización de tierras

41               53                   52               60                     83% 3                   

3.6.3. Asistencia técnica en la gestión de riesgo de desastres 
3.6.3.1. Número de entidades nacionales y territoriales 
asistidas técnicamente en gestión del riesgo de desastres

-             -                 -             -                    0% -                

OUTCOME NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.7. (adicional al UNSDCF, según mandato propio de la Organización) El 
Gobierno nacional y los gobiernos y entidades territoriales crean y fortalecen 
sus capacidades para la implementación del proceso de estabilización y 
consolidación territorial, y de la asistencia humanitaria y estabilización 
socioeconómica en contextos de desastres naturales y situaciones de 
emergencia, en respuesta a las solicitudes de asistencia que el Gobierno 
presente a la OIM.

3.7.1. Número de instituciones e instancias nacionales y 
territoriales que diseñan e implementan herramientas 
(políticas, estrategias o iniciativas) para la estabilización y 
consolidación territorial, y la asistencia humanitaria y 
estabilización socioeconómica en contextos de desastres 
naturales y situaciones de emergencia con apoyo de la OIM.

487             225                91               222                   99%
Instituciones Nacionales: 6%
Instituciones e Instancias Locales: 50%
Instancias propias de las comunidades étnicas: 44%

Instituciones Nacionales: 9%
Instituciones e Instancias Locales: 73%
Instancias propias de las comunidades étnicas: 18%

9

OUTPUT NOMBRE INDICADOR LB 2020
Meta 

Acumulada*
Avance 2022 Avance Acumulado

% de avance/ Meta 
acumulada

Desagregaciones del avance 2022 Desagregaciones del avance acumulado Meta 2023

3.7.1. Asistencia técnica a las instituciones e instancias nacionales y 
territoriales priorizadas por el Gobierno nacional, para el diseño e 
implementación de estrategias en el marco de la Ley 1448 de 2011 (Ley de 
Víctimas y Restitución de Tierras), la reintegración de personas que han 
dejado las armas en el tránsito a la vida civil y la promoción de la convivencia 
en el ámbito territorial.

3.7.1.1. Número de instituciones e instancias nacionales y 
territoriales que reciben asistencia técnica para la 
implementación de estrategias en el marco de la Ley 1448 de 
2011 (Ley de Víctimas y Restitución de Tierras), la 
reintegración de personas que han dejado las armas en el 
tránsito a la vida civil y la promoción de la convivencia en el 
ámbito territorial.

339             598                89               443                   74%
Instituciones Nacionales: 12%
Instituciones e Instancias Locales: 27%
Instancias propias de las comunidades étnicas: 61%

Instituciones Nacionales: 9%
Instituciones e Instancias Locales: 79%
Instancias propias de las comunidades étnicas: 12%

2                   

3.7.2. Asistencia técnica a autoridades e instancias del nivel nacional y 
territorial competentes, para el diseño, implementación y seguimiento de 
estrategias de emergencia y estabilización orientadas a preservar las 
capacidades de personas más vulnerables y afectadas, en contextos de crisis 
por desastres naturales y situaciones de emergencia.

3.7.2.1. Número de instituciones y autoridades nacionales y 
territoriales que cuentan con e implementan estrategias de 
emergencia y estabilización en contextos de crisis por 
desastres naturales y situaciones de emergencia.

162             201                24               161                   80% Instituciones e Instancias Locales: 100%
Instituciones Nacionales: 2%
Instituciones e Instancias Locales: 98%

9                   

*Las metas pueden aumentar cada año conforme se formalizan nuevos proyectos
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